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1. IDENTIFICAÇÃO 

 

1.1 Informações Territoriais 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

Fonte: IBGE/2022 

 

1.2 Secretária da Saúde 

 

Nome do Órgão Secretaria de Saúde de São Sebastião 

Número CNES 6781675 

CNPJ 46.482.832/0001-92 

Endereço Rua Pref. Mansueto Pierotti, 391 - 1° Andar 

E-mail gabinetesaude@saosebastiao.sp.gov.br 

Telefone (12) 3891-3401 - Fax: (12) 3891-3418 

Fonte: SESAU/2022 

 

 

 

 

UF São Sebastião 

Estado São Paulo 

Área 402,395 Km² 

População 91.637 pessoas 

mailto:gabinetesaude@saosebastiao.sp.gov.br
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1.3 Informações da gestão 

 

Governador Rodrigo Garcia 

Prefeito em exercício Felipe Augusto 

Secretário de Saúde em Exercício Reinaldo Alves Moreira Filho 

E-mail secretário gabinetesaude@saosebastiao.sp.gov.br 

Telefone secretário (12) 3891-3415/3418 

 

1.4 Fundo de Saúde 

 

Lei de criação Lei 1.195 

Data de criação 30/07/1997 

CNPJ 11.817.180/0001-15 

Natureza Jurídica Fundo Público 

Nome do Gestor do Fundo Reinaldo Alves Moreira Filho 

Fonte: Fundo Municipal de Saúde/SESAU 

 

1.5 Plano Municipal de Saúde 

 

Período do Plano de Saúde 2022-2025 

Status do Plano 
 APROVADO PELA RESOLUÇÃO COMUS Nº. 

038/2022, de 18 de junho de 2021. 

Fonte: Departamento de Planejamento/SESAU 

mailto:gabinetesaude@saosebastiao.sp.gov.br
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1.6 Informações sobre regionalização 

 

Região Área (Km²) População (Hab) Densidade 

São Sebastião 403,336 km² 91.637 pessoas 227,20 hab/km² 

Caraguatatuba 483,95 km² 125.194 pessoas 258,69 hab/km² 

Ubatuba 712,116 km² 92.819 pessoas 130,34 hab/km² 

Ilhabela 348,30 km² 36.194 pessoas 103,92 hab/km² 

Fonte: IBGE/2022 

 

1.7 Conselho de Saúde 

 

Instrumento Legal de Criação Lei Municipal nº 8.13/91 

Lei vigente Lei Municipal nº 2.863/2021 

Endereço Rua Prefeito Mansuetto Pierotti 391 - 1° andar - Centro 

E-mail cmssaosebastiao@gmail.com 

Telefone (12) 3891-3455 

Nome do Presidente do exercício 

de 2022 
Laysa Christina Pires do Nascimento 

Número de conselheiros por 

segmento 

Usuários 20 

Governo 08 

mailto:cmssaosebastiao@gmail.com
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Trabalhadores 10 

Prestadores 02 

Fonte: COMUS/2022 

 

1.8 Entrega do Relatório do Quadrimestre Anterior à Camara 

Municipal e ao COMUS: 

 

RDQA à CÂMARA MUNICIPAL DATA DA ENTREGA 

1º Quadrimestre de 2022 26/05/2022 

2º Quadrimestre de 2022 29/09/2022 

3º Quadrimestre de 2022 14/02/2023 

RDQA ao COMUS DATA DA ENTREGA 

1º Quadrimestre de 2022 26/05/2022 

2º Quadrimestre de 2022 27/09/2022 

3º Quadrimestre de 2022 16/02/2023 

 

1.9 Análise sobre a identificação do município 

 

A cidade de São Sebastião fica localizada no Litoral Norte do Estado de São 

Paulo, distante 198,80 km da capital paulista. A população estimada do município é de 

91.637 habitantes, distribuídos em uma área total de 403,336 km², nos seus mais de 100 

km de extensão, fazendo fronteira com a cidade de Caraguatatuba ao Norte, com Bertioga 

ao Sul, ao leste com o oceano atlântico e em frente a Ilhabela e ao oeste novamente com 

Caraguatatuba e Salesópolis. 

Cerca de 65 % da área total do município é ocupada pelo Parque Estadual da 

Serra do Mar que tem uma área de 261,40 km². A latitude do distrito sede do Município 

é -23,4536°, a Longitude é -45,2435° e sua altitude é de 1m. 

Antes da colonização portuguesa, a região de São Sebastião era ocupada por 

índios Tupinambás ao norte e Tupiniquins ao Sul, sendo a serra de Boiçucanga – 

localizada a 30 km ao sul da cidade - uma divisa natural das terras das tribos naquela 
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época. 

O município recebeu este nome em homenagem ao Santo do dia em que 

passou ao largo da Ilha de São Sebastião, hoje Ilhabela, a expedição de Américo 

Vespúcio: 20 de janeiro de 1502. 

A emancipação Política e Administrativa do Município ocorreu em 16 de 

março de 1636. 

As principais atividades econômicas do município são o turismo, a pesca, o 

terminal petrolífero e atividades portuárias. 

São Sebastião possui uma área portuária, sendo um dos seus maiores trunfos 

o fato do porto de São Sebastião ter boa localização geográfica em relação às indústrias 

e centros consumidores, cuja produção é voltada ao comércio exterior, tanto em 

importação quanto exportação. O Porto de São Sebastião é administrado pela Companhia 

Docas de São Sebastião, empresa vinculada à Secretaria de Estado de Transportes. 

O município se destaca nas atividades portuárias do Terminal Marítimo 

Almirante Barroso - TEBAR, especializado na carga e descarga de granéis líquidos 

(petróleo e derivados), de propriedade da Petrobras e por ela operado. São Sebastião está 

localizado num ponto central entre as duas maiores cidades brasileiras: São Paulo e Rio 

de Janeiro, além da proximidade das cidades industrializadas do Vale do Paraíba, 

Campinas e Sul de Minas Gerais. 

O Terminal Marítimo Almirante Barroso - TEBAR é uma referência 

importante na infraestrutura econômica da região, como potencializador de outros 

investimentos. 

São Sebastião pertence à Região Metropolitana do Vale do Paraíba e Litoral 

Norte, faz parte da Regional de Saúde de Taubaté – Departamento Regional de Saúde -

17, engloba 39 municípios, que na área da Saúde estão subdivididos em Colegiados de 

Gestão Regional. 

O Plano Municipal de Saúde 2022-2025 foi aprovado em 18 de junho de 

2021, oportunidade na qual o Conselho Municipal de Saúde emitiu parecer favorável do 

instrumento em questão. 

O Conselho Municipal de Saúde é um órgão deliberativo na formulação e 

execução da política municipal de saúde. Inclusive nos aspectos econômicos e 
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financeiros, nas estratégias e na promoção e controle social. O funcionamento do 

Conselho prevê reuniões plenárias mensais e extraordinárias, comissão executiva, 

comissões permanentes e temáticas. Sua composição é sempre paritária. 

A Secretaria de Saúde apresenta as suas prestações de contas quadrimestrais 

ao COMUS e à Câmara Municipal de Saúde. Ao Conselho cabe a apreciação e 

deliberação a cerca desta. 

2. INTRODUÇÃO 

 

 O Relatório Anual de Gestão (RAG) é o instrumento da gestão por meio 

do qual a Secretaria de Saúde realiza sua prestação de contas anual, apresentando os 

resultados alcançados com a execução da Programação Anual da Saúde (PAS) do 

exercício imediatamente anterior. A finalidade do RAG é também orientar eventuais 

redirecionamentos que se fizerem necessários ao Plano Municipal de Saúde vigente. 

O RAG deve contemplar as diretrizes, objetivos e indicadores constantes do 

Plano Municipal de Saúde; as metas da Programação Anual de Saúde (PAS) previstas e 

executadas; a análise da execução orçamentária e eventuais recomendações que se 

fizerem necessárias no Plano Municipal de Saúde (PMS). 

Conforme a legislação vigente o RAG deve ser entregue ao COMUS até o dia 

30 de março do ano seguinte da execução orçamentária financeira, cabendo ao Conselho 

Municipal de Saúde emitir o Parecer Conclusivo. 

A fundamentação jurídica pertinente ao instrumento jurídico são as Leis nº. 

8.080/90 de 19 de setembro de 1990, 8.142/90 de 28 de dezembro de 1990, o Decreto N° 

7.508 de 28 de junho de 2011 e a Lei Complementar nº. 141/2012, que regulamenta o 

artigo 3° da Constituição Federal para dispor sobre os valores mínimos a serem aplicados 

anualmente pela União, Estados, Distrito Federal e Municípios em ações e serviços 

públicos de saúde. 

O presente Relatório utiliza como referência a Programação Anual de Saúde 

de 2022 e foi elaborado com o objetivo de avaliar as ações realizadas, os resultados 

alcançados pelos diferentes setores, além de comprovar e sistematizar as informações e 

as aplicações dos recursos repassados ao Município no referente exercício. 

Além disto, o RAG 2022 foi elaborado de acordo com o modelo preconizado 
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pelo sistema DIGISUS. O sistema DIGISUS é o sistema disponibilizado pelo Ministério 

da Saúde onde as Secretarias de Saúde devem inserir seu Plano Municipal de Saúde, 

Programações Anuais de Saúde, Relatório do Quadrimestre Anterior (RDQA), os 

Relatórios Anuais de Gestão e as Pactuações Interfederativas de Indicadores. 

Na Programação Anual de Saúde de 2022 foram elencadas as seguintes 

diretrizes: 

• Aperfeiçoamento e Integração da Rede de Assistência à Saúde – RAS. 

Conforme os Princípios do Sistema Único de Saúde, universalidade, 

integralidade, equidade, regionalização, descentralização, 

hierarquização e controle social. Atenção Básica, Atenção 

Especializada e Serviço de Urgência e Emergência Fixo e Móvel e 

Assistência Hospitalar; 

• Qualificação do Controle Social;  

• Fortalecimento da gestão de pessoas e da condição de trabalho; 

• Garantia da Gestão dos Serviços com implementação de estrutura 

física e logística, de acordo com os princípios da Administração 

Pública: Legalidades, impessoalidade, moralidade, publicidade e 

eficiência; 

• Desenvolvimento da Vigilância em Saúde; 

• Manutenção de medidas sócio sanitárias para enfrentamento da 

transmissão da infecção pelo SARS COV2 no município; 

 

Para cada diretriz prevista no Plano Municipal de Saúde estavam previstas 

diversas metas e indicadores, devidamente anualizados por meio da Programação Anual 

de Saúde (PAS), do ano de 2022, onde o objetivo era atingir e executar cada uma destas 

ações previstas. 

O presente instrumento de gestão contou com a participação de técnicos da 

Secretaria de Saúde, da Fundação de Saúde Pública de São Sebastião e do Hospital de 

Clínicas de São Sebastião que informaram quais as metas foram plenamente realizadas, 

as que foram realizadas parcialmente e as que não puderam ser realizadas no exercício 

anterior. 
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3. DADOS DEMOGRÁFICOS E DE MORBIDADE 

 

3.1 População estimada por sexo e faixa etária no ano de 2021: 

 

FAIXA 

ETÁRIA 
MASCULINO FEMININO TOTAL 

0 a 4 anos 3.610 3.450 7.060 

5 a 9 anos 3.575 3.379 6.954 

10 a 14 anos 3.345 3.131 6.476 

15 a 19 anos 3.334 3.296 6.630 

20 a 29 anos 7.351 7.272 14.623 

30 a 39 anos 7.373 7.468 14.841 

40 a 49 anos 6.790 7.076 13.866 

50 a 59 anos 4.976 5.043 10.019 

60 a 69 anos 3.142 3.449 6.591 

70 a 79 anos 1.456 1.739 3.195 

80 anos e mais 545 837 1.382 

TOTAL 45.497 46.140 91.637 

Fonte: DATASUS: data da consulta 22/12/2022. 

 

3.2 Números de nascidos vivos pela residência da mãe: 

 

Unidade Federação 2019 2020 2021 2022 

São Sebastião 1.231 1.175 1.167 1.030 

Fonte: VE/SINASC 

 

3.3 Morbidade Hospitalar de residentes, segundo o capítulo do 

CID-10: 
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CAPÍTULO CID-10 2019 2020 2021 2022 

I. Algumas doenças infecciosas e 

parasitárias 
833 759 822 872 

II. Neoplasias (tumores) 767 638 632 854 

III. Doenças sangue órgãos hemat e 

transt imunitár 
32 36 42 41 

IV. Doenças endócrinas nutricionais e 

metabólicas 
221 164 124 207 

V. Transtornos mentais e 

comportamentais 
27 18 19 08 

VI. Doenças do sistema nervoso 123 149 165 216 

VII. Doenças do olho e  anexos 90 90 74 151 

VIII. Doenças do ouvido e da apófise 

mastóide 
6 5 3 08 

IX. Doenças do aparelho circulatório 689 749 604 765 

X. Doenças do aparelho respiratório 287 193 396 433 

XI. Doenças do aparelho digestivo 646 368 317 876 

XII. Doenças da pele e do tecido 

subcutâneo 
58 51 56 86 

XIII. Doenças sist osteomuscular e tec 

conjuntivo 
165 114 111 251 

XIV. Doenças do aparelho geniturinário 551 416 349 650 

XV. Gravidez parto e puerpério 1.203 1.141    1.155 1.236 

XVI. Algumas afec originadas no 

período perinatal 
115 147 119 162 

XVII. Malf cong deformid e anomalias 

cromossômicas 
59 43 39 46 

XVIII. Sint sinais e achad anorm ex clín 64 46 41 53 
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e laborat 

XIX. Lesões enven e alg out conseq 

causas externas 
280 313 393 584 

XX. Contatos com serviços de saúde. 80 44 90 190 

TOTAL 6.296 5.484 5.551 7.689 

Fonte: Ministério da Saúde - Sistema de Informações Hospitalares do SUS (SIH/SUS) 

 

3.4 Mortalidade Geral por grupos de causa em São Sebastião, de 

2019 a 2022. 

 

Capítulo CID-10 2019 2020 2021 2022 

I. Algumas doenças infecciosas e 

parasitárias 
23 164 129 47 

II. Neoplasias (tumores) 84 106 75 76 

III. Doenças sangue órgãos hemat e 

transt imunitár 
01 01 01 02 

IV. Doenças endócrinas nutricionais e 

metabólicas 
27 55 45 34 

V. Transtornos mentais e 

comportamentais 
2 12 08 04 

VI. Doenças do sistema nervoso 7 14 14 10 

VII. Doenças do olho e anexos - - - - 

VIII. Doenças do ouvido e da apófise 

mastóide 
- - - - 

IX. Doenças do aparelho circulatório 116 126 126 117 

X. Doenças do aparelho respiratório 45 42 43 61 

XI. Doenças do aparelho digestivo 12 25 26 23 

XII. Doenças da pele e do tecido 

subcutâneo 
2 2 01 02 
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XIII. Doenças sist osteomuscular e tec 

conjuntivo 
- 2 04 02 

XIV. Doenças do aparelho 

geniturinário 
19 16 08 17 

XV. Gravidez parto e puerpério - - 01 - 

XVI. Algumas afec originadas no 

período perinatal 
8 19 18 18 

XVII. Malf cong deformid e anomalias 

cromossômicas 
7 7 04 01 

XVIII. Sint sinais e achad anorm ex 

clín e laborat 
37 28 21 27 

XIX. Lesões enven e alg out conseq 

causas externas 
- - - - 

XX. Causas externas de morbidade e 

mortalidade 
52 51 48 64 

XXI. Contatos com serviços de saúde - - - - 

XXII. Códigos para propósitos 

especiais 
- 9 03 - 

TOTAL 442 679 575 505 

        Fonte: Vigilância Epidemiológica/SESAU/2023 

 

4. DADOS DA PRODUÇÃO DE SERVIÇOS NO SUS 

 

4.1 Produção de Atenção Básica Complexidade: Atenção Básica 

 

TIPO DE PRODUÇÃO QTD. APROVADA 

Visita Domiciliar 93.592 

Atendimento Individual 110.447 

Atendimento Odontológico 45.355 
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Procedimento 147.326 

TOTAL 396.720 

Fonte: Sistema de Informação em Saúde para a Atenção Básica – SISAB. Data da consulta: 24/02/2023 

 

 

4.2 Procedimento de Urgência e Emergência por Grupos de 

Procedimentos: 

 

4.2.1 Caráter de atendimento: Urgência 

 

GRUPO 

PROCEDIMENTO 

SISTEMA DE 

INFORMAÇÕES 

AMBULATORIAIS 

SISTEMA DE 

INFORMAÇÕES 

HOSPITALARES 

Qtd. 

aprovada 
Valor aprovado 

AIH 

Pagas 
Valor total 

01 Ações de 

promoção e prevenção 

em saúde 

108.420 R$ 43,20 - - 

02 Procedimentos 

com finalidade 

diagnóstica 

795.500 R$ 3.877.555,67 92.234 R$ 183.384,75 

03 Procedimentos 

clínicos 
1.226.256 R$ 3.117.977,91 42.701 R$ 1.552.429,59 

04 Procedimentos 

cirúrgicos 
3.105 R$ 60.737,04 2.053 R$ 1.117.788,97 

06 Medicamentos - - 467 R$ 16.966,96 

07 Órteses, próteses e 

materiais especiais 
197 R$ 29.550,00 626 R$ 169.863,21 

08 Ações 

complementares da 

atenção à saúde 

- - 9.141 R$ 1.141.778,47 
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TOTAL 2.133.478 R$ 7.085.863,82 147.495 R$ 4.182.211,95 

Fonte: Sistemas de Informações Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS) e Sistema de Informações Hospitalares do SUS 

(SIH/SUS) Data da consulta: 13/03/2023  

 

4.3  Produção de Atenção Psicossocial por Forma de 

Organização: 

 

SISTEMA DE INFORMAÇÕES AMBULATORIAIS 

Forma de 

Organização 

CAPS AD 

Qtd. aprovada 

CAPS AD 

Valor Aprovado 

CAPS I 

Qtd. aprovada 

CAPS I 

Valor Aprovado 

0301080 - 

Atendimento/ 

Acompanhamento 

Psicossocial 

3.999 R$ 17.758,00 5.167 R$ 21.941,00 

Sistema de Informações Hospitalares 

Forma de 

Organização 
AIH pagas Valor total 

TOTAL 147.495 R$ 4.182.211,95 

Fonte: Sistemas de Informações Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS) Data da consulta: 13/03/2023 

 

4.4  Produção de Atenção Ambulatorial Especializada e 

Hospitalar por Grupo de Procedimentos: 

 

GRUPO 

PROCEDIMENTO 

SISTEMA DE 

INFORMAÇÕES 

AMBULATORIAIS 

SISTEMA DE 

INFORMAÇÕES 

HOSPITALARES 

Qtd. 

aprovada 
Valor aprovado 

AIH 

Pagas 
Valor aprovado 

01 Ações de promoção 

e prevenção em saúde 
108.420 R$ 43,20 - - 

02 Procedimentos com 795.500 R$ 3.877.555,67 92.234 R$ 183.384,75 
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finalidade diagnóstica 

03 Procedimentos 

clínicos 
1.226.256 R$ 3.117.977,91 42.701 R$ 1.552.429,59 

04 Procedimentos 

cirúrgicos 
3.105 R$ 60.737,04 2.053 R$ 1.117.788,97 

06 Medicamentos - - 467 R$ 16.966,96 

07 Órteses, próteses e 

materiais especiais 
197 R$ 29.550,00 626 R$ 169.863,21 

08 Ações 

complementares da 

atenção à saúde 

- - 9.141 R$ 1.141.778,47 

TOTAL 2.133.478 R$ 7.085.863,82 147.495 R$ 4.182.211,95 

Fonte: Sistemas de Informações Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS) Data da consulta: 24/02/2023 

 

4.5 Produção Hospitalar por Subgrupo de procedimentos: 

 

SUBGRUPO PROCEDIMENTO AIH APROVADAS VALOR TOTAL 

0101 Ações coletivas/individuais 

em saúde 
101.816 R$ 43,20 

0102 Vigilância em saúde 6.604 - 

0201 Coleta de material 31.189 R$ 1.586,55 

0202 Diagnóstico em laboratório 

clínico 
585.430 R$ 2.928.416,07 

0203 Diagnóstico por anatomia 

patológica e citopatologia 
148 R$ 13.867,60 

0204 Diagnóstico por radiologia 50.861 R$ 403.507,32 

0205 Diagnóstico por 

ultrasonografia 
12.422 R$ 339.510,76 

0206 Diagnóstico por tomografia 1.375 R$ 164.185,92 

0211 Métodos diagnósticos em 

especialidades 
5.388 R$ 26.481,45 
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0214 Diagnóstico por teste rápido 108.687 - 

0301 Consultas / Atendimentos / 

Acompanhamentos 
1.222.167 R$ 3.111.948,66 

0302 Fisioterapia 379 R$ 1.900,97 

0306 Hemoterapia 195 R$ 1.577,55 

0307 Tratamentos odontológicos 3.515 R$ 2.550,73 

0401 Pequenas cirurgias e cirurgias 

de pele, tecido subcutâneo e 

mucosa 

1.681 R$ 37.403,28 

0408 Cirurgia do sistema 

osteomuscular 
1 R$ 38,74 

0414 Bucomaxilofacial 1.423 R$ 23.295,02 

0701 Órteses, próteses e materiais 

especiais não relacionados ao ato 

cirúrgico 

197 R$ 29.550,00 

TOTAL 2.133.478 R$ 7.085.863,82 

Fonte: Sistemas de Informações Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS) Data da consulta: 24/02/2023 

 

4.6 Produção de Vigilância em Saúde por Grupo de 

Procedimentos: 

 

GRUPO PROCEDIMENTO 

Sistema de Informações Ambulatoriais 

Qtd. 

aprovada 
Valor aprovado 

01 Ações de promoção e prevenção 

em saúde 
6.604 - 

Fonte: Sistemas de Informações Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS) Data da consulta: 13/03/2023 

 

5. REDE FISÍCA PRESTADORA DE SAÚDE 

 

A Rede Municipal de Saúde do Município de São Sebastião está estruturada 

de acordo com o que preconiza a legislação vigente, a Lei nº 8.080/1990. 

O Município conta com uma rede física de serviço de saúde sólida e que 
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disponibiliza serviços públicos de qualidade para a população. 

A Fundação de Saúde Pública de São Sebastião gerencia e administra os 

serviços de saúde da atenção básica e especializada do município, conforme Contrato de 

Gestão nº 01/2019. 

 

5.1 Atenção Básica 

 

Os serviços prestados compreendem a Atenção Básica municipal, dividida 

em 25 equipes de Estratégia de Saúde da Família. Todas as USFs contam com uma Equipe 

de Saúde Bucal, que abrangem a cobertura total das famílias residentes da cidade de São 

Sebastião, conforme quadro abaixo: 

 

EQUIPES DE ESTRATÉGIA 

DE SAÚDE DA FAMÍLIA 
CNES 

USF Barequeçaba 2766124 

USF Barra do Saí 2766132 

USF Barra do Una 2765756 

USF Boiçucanga I 9597174 

USF Boiçucanga II 9596712 

USF Boracéia 2765764 

USF Cambury I 2765772 

USF Cambury II 9982280 

USF Canto do Mar 3425274 

USF Centro 2765780 

USF Enseada I 9597654 

USF Enseada II 9592768 

USF Itatinga I 2765799 

USF Itatinga II 2765837 

USF Jaraguá 2765802 

USF Juquei I 2765810 
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USF Juquei II 7470134 

USF Maresias I 2765896 

USF Maresias II 9597603 

USF Morro Do Abrigo 9597670 

USF Olaria 2766094 

USF Paúba 4037669 

USF Pontal Da Cruz 2765829 

USF São Francisco 9968768 

USF Varadouro 2765845 

Fonte: CNES/2022 

 

5.2 Atenção Especializada 

 

A Atenção Especializada, também gerenciada e administrada pela Fundação 

de Saúde Pública de São Sebastião, dispõe de serviços essenciais prestados nos Centros 

de Saúde municipais que oferecem atendimentos nas mais diversas especialidades 

(cardiologia, ortopedia, otorrinolaringologia, dentre outros); O Banco de Leite Humano 

– CIAMA, que realiza o atendimento de gestantes, puérperas, recém-nascidos, crianças e 

famílias inteiras, prestando informações, acolhimento e ministrando cursos; o  

ambulatório de infectologia – CEMIM, que realiza o atendimento de pessoas portadoras 

de doenças infectocontagiosas; O CAPS I e AD que realiza o atendimento psicossocial 

de pessoas com os mais diversos tipos de transtornos mentais, dentre os demais serviços 

elencados no quadro a seguir: 

 

ATENÇÃO ESPECIALIZADA 

ÁREA QUANTIDADE UNIDADE CNES 

Centro de 

Especialidades 

Odontológicas 

 

01 
CEO 2766086 

Centro de Saúde 05 
Centro de Saúde Morro do 

Abrigo Dr Antonio Carlos 
2765918 
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Braga 

Centro de Saúde da 

Enseada 
2765853 

Centro de Saúde 

Boiçucanga 

Dr. Arno Sens 

2765888 

Centro de Saúde II Dr 

Calos Alberto Camara 

Leal Oliveira 

2086824 

Centro de Saúde 

Topolândia Josiane Pereira 

de Jesus 

2765861 

Banco de Leite 

Humano / Centro de 

Incentivo ao 

Aleitamento Materno 

 

 

01 

Centro de Incentivo ao 

Aleitamento Materno e 

Banco de Leite Humano 

3255603 

Centro de Atenção 

Psicossocial 
02 

CAPS I 2766043 

CAPS AD 7143486 

Ambulatório 

Infectologia 

 

01 

Centro de Infectologia 

Municipal - CEMIN 
8003815 

Reabilitação 02 
Centro Reabilitação 2766051 

C.R José Teixeira 9674586 

Fonte: CNES/2022 

 

O acesso aos serviços especializados, exceto os serviços considerados “porta 

aberta”, são realizados por meio do agendamento no sistema CROSS, realizado pela 

Central de Regulação Municipal, esta, além de regular o acesso ao serviço de 

especialidade existente na rede municipal, também realiza os mais diversos 

agendamentos de consultas e exames fora do município. 

 

5.3 Hospital de Clínicas de São Sebastião 
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Dispomos em nosso município o Hospital de Clínicas de São Sebastião que 

se encontra sob intervenção municipal desde agosto de 2007. Os serviços prestados no 

âmbito hospitalar compreendem os descritos no Convênio nº 01/2020 que foi aditado no 

ano de 2021 para prorrogação do prazo de vigência. 

No ano de 2022, o Hospital de Clínicas de São Sebastião contou com 104 

leitos no total, sendo que destes, 91 leitos eram destinados ao atendimento do SUS, 

conforme tabela abaixo: 

 

Fonte: CNES/2023 

 

As especialidades médicas existentes no hospital de clinicas de São Sebastião 

são: anestesiologia, buco-maxilo-facial, clínica médica, cardiologia, cirurgia geral, 

gastroenterologia, ginecologia, infectologia, neurologia clínica, neurocirurgia, 

LEITOS HCSS EXISTENTES SUS 

COMPLEMENTAR 

Unidade De Cuidados 

Intermediários Adulto 
4 4 

UTI Adulto - Tipo II 8 7 

 ESPEC - CIRURGICO 
 

Cirurgia Geral 12 10 

 ESPEC - CLINICO 

AIDS 2 2 

Clinica Geral 51 41 

Neonatologia 3 3 

 OBSTETRICO 

Obstetrícia Cirúrgica 3 3 

Obstetrícia Clinica 14 14 

 PEDIATRICO 

Pediatria Clinica 7 7 

TOTAL 104 91 

http://cnes.datasus.gov.br/pages/estabelecimentos/ficha/
http://cnes.datasus.gov.br/pages/estabelecimentos/ficha/
http://cnes.datasus.gov.br/pages/estabelecimentos/ficha/
http://cnes.datasus.gov.br/pages/estabelecimentos/ficha/
http://cnes.datasus.gov.br/pages/estabelecimentos/ficha/
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nefrologia, oftalmologia, ortopedia, obstetrícia, patologia e citopatologia, psiquiatria, 

pediatria, pneumologia, radiologia clínica, ultrassonografia, traumatologia, terapia 

intensiva, urologia, cirurgia vascular e cirurgia plástica reparadora e estética, 

dermatologia. 

6. PROFISSIONAIS DA SAÚDE 

 

No município de São Sebastião contamos aproximadamente com 1.622 

profissionais de saúde das mais diversas especialidades e com os mais diversos vínculos 

empregatícios. 

O Sistema Único de Saúde conta com mais da metade destes profissionais de 

saúde inscritos no CNES municipal que encontram-se trabalhando nos departamentos da 

Secretaria de Saúde, na Fundação de Saúde Pública de São Sebastião e no hospital de 

clínicas de São Sebastião/UPA/Hospital Da Costa Sul. O número de profissionais da 

saúde pode variar constantemente devido a dificuldade enfrentada na contratação de 

médicos e enfermeiros. A Fundação lançou diversos editais de Chamamento Público para 

realizar diversas contratações de médicos das mais diversas especialidades, alguns desde 

editais não contaram com inscritos, outros a procura foi baixíssima e alguns profissionais 

que foram aprovados não se apresentaram para assumir os cargos. 

O quadro abaixo ilustra os servidores lotados na Secretária Municipal de 

Saúde, Fundação de Saúde Pública e Hospital de Clínicas. 

 

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE 

CARGO QUANTIDADE 

Agente Comunitário de Saúde 99 

Agente de Combate de Endemias 51 

Agente de Monitoramento 1 

Agente Tráfego 1 

Agente Fiscal de Saúde Pública 6 

Almoxarife 1 

Assessor em Assuntos em Saúde 8 

Assistente de Pessoal 5 

Assistente de Serviços Administrativos 5 

Assistente Social 40h 13 

Auxiliar Cirurgião Dentista 21 

Auxiliar de Enfermagem 40 

Auxiliar de Saúde 2 
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Biólogo 2 

Braçal 3 

Calceteiro 3 

Carpinteiro 1 

Chefe de Divisão 18 

Chefe de Secretaria 1 

Coletor de Lixo 1 

Dentista 20h 10 

Dentista 40h 18 

Diretor 7 

Eletricista 2 

Enfermeiro 40h 31 

Enfermeiro 20h 1 

Engenheiro 40h 1 

Escriturário 19 

Farmacêutico 40h 8 

Fiscal de Posturas Municipais 1 

Fisioterapeuta 20h 1 

Fisioterapeuta 30h 12 

Fonoaudiólogo 40h 9 

Mecânico 1 

Médico 40h 15 

Médico 20h 8 

Motorista 56 

Nutricionista 5 

Office Boy 3 

Oficial Administrativo 3 

Ouvidor da Saúde 1 

Pedreiro 1 

Pintor Letrista 1 

Profº Ed Física 1 

Protético 4 

Psicólogo 20h 2 

Psicólogo 40h 18 

Recepcionista 9 

Secretário Municipal de Saúde 1 

Secretário Municipal de Saúde Adjunto 1 

Servente 36 

Servente de Obras 2 

Técnico de Raio X 4 

Técnico em Enfermagem 39 

Técnico P/ Banco de Sangue 1 

Telefonista 1 

Terapeuta Ocupacional 30h 6 

Veterinário 40h 2 

FUNDAÇÃO DE SAÚDE PÚBLICA DE SÃO SEBASTIÃO 

CARGO QUANTIDADE 

Advogado 03 
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Agente Comunitário De Saude 40 

Assessor Administrativo 13 

Assistente Social 05 

Auxiliar Administrativo 35 

Auxiliar De Enfermagem 39 

Auxiliar De Saúde Bucal 16 

Auxiliar De Serviços Gerais 21 

Contador 01 

Diretor 05 

Enfermeiro 31 

Farmacêutico 09 

Fisioterapeuta 04 

Fonoaudiólogo 02 

Gestor De Recursos Humanos 01 

Médico 16 

Motorista 04 

Nutricionista 01 

Odontólogo 16 

Psicologo 03 

Recepcionista 32 

Supervisor Técnico Administrativo 14 

Técnico Em Enfermagem 12 

Técnico Em Farmácia 03 

HOSPITAL DE CLÍNICAS DE SÃO SEBASTIÃO 

CARGO QUANTIDADE 

Analista 13 

Assist Adm 13 

Assist Cont E Fiscal 02 

Assistente De Hotelaria 01 

Assistente Social 01 

Auditor Ctas Medicas 01 

Aux  Cozinha 07 

Aux Admin 61 

Aux De Enfermagem 23 

Aux Higienizacao 54 

Aux Lavanderia 14 

Aux Manut Predial 14 

Aux Regulacao Medica 11 

Aux. De Farmacia 04 

Aux. Laboratorio 01 

Biologo 01 

Biomedico 01 

Condutor De Ambulancia 07 

Coordenador 08 

Copeiro 07 

Costureiro 01 

Cozinheira 05 

Enfermeiro 84 
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Farmaceutico 04 

Fisioterapeuta 20 

Gerente 06 

Instrumentador Cir 01 

Lider 02 

Medico Gin Obst 01 

Motorista 02 

Nutricionista 02 

Obstetriz 01 

Porteiro 34 

Psicólogo 01 

Recepcionista 32 

Supervisor De Apoio 02 

Tec Enfermagem 217 

Tec Gesso Hospitalar 02 

Tec Laborat 01 

Tec Radiologia 08 

Tec Seg Do Trabalho 02 

Tecnologo Em Radiol 01 

TOTAL 1.622 
Fonte: RH/SESAU/2023 
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7. PROGRAMAÇÃO ANUAL DE SAÚDE 

 
Diretriz 01 

Aperfeiçoamento e Integração da Rede de Assistência à Saúde – RAS. Conforme os Princípios do Sistema Único de Saúde, universalidade, integralidade, equidade, 

regionalização, descentralização, hierarquização e controle social. Atenção Básica, Atenção Especializada e Serviço de Urgência e Emergência Fixo e Móvel e Assistência 

Hospitalar. 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
1- Objetivo 

FSPSS/Diretoria de 

Atenção 

Especializada 

SESAU- Políticas 
Públicas 

 
Angélica e 

Carla Brasil 

 

Criar serviço de combate ao tabagismo. (02 Eixo I/03 PG) 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014 2022 Status 

Implantar o serviço na rede municipal 

de acordo com as políticas públicas 

vigentes. 

Garantir acesso ao 

tratamento a 100% dos 

usuários, implantando 2 
serviços de atendimento. 

Serviço implantado X 

Número de usuários 

atendidos. 

 

Não 

monitorado 

 

25% 

(CAPS AD) 
NÃO REALIZADO1 

Funcional Programática 10.303.1006.2.028000 2022 Status 

 
1 Equipe habilitada para o atendimento ao tabagismo, porém a estrutura física (CAPS AD) para atendimento será realizada na Atenção Básica. 
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Pleitear a habilitação do serviço junto 

ao órgão competente. 

Criar condições de acesso a 

distribuição de 100% dos 

medicamentos/insumos do 

gestor estadual. 

 
Serviço implantado x 

serviço habilitado 

 
Não 

monitorado 

 
 

25% REALIZADO  

Funcional Programática 10.122.1009.2039000 2022 Status 

Promover capacitação permanente para 

as equipes habilitadas. 

Manter 100% das equipes 

capacitadas. 

Capacitação x n° de 

equipes. 

Não 

monitorado 

 
25% REALIZADO 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
2- Objetivo 

SESAU- 

Departamento de 

serviços estratégicos 

em saúde/ FSPSS- 

Diretoria de Atenção 

Especializada 

 

Angélica e 

Rafael Bavieira 

e Daniel 

Capitani 

 
Ampliar a rede de atendimento especializado incluindo a Costa Sul. (08 e 18 Eixo I/04 PG) 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022 Status 

Fomentar a criação de Equipes de 

Atenção Primária (EAP) para 

atendimento clínicas básicas. 

Garantir especialidades 

básicas para 100% dos 

usuários dos serviços na 

Costa Sul. 

N° de profissionais 

concursados / PJ de 

acordo com a Portaria 

1631/2015 MS X n° de 
pacientes atendidos 

 
Não 

monitorado 

 
 

25% REALIZADO 

Funcional Programática 10.302.1003.2.0140000 2022 Status 
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Ofertar serviços especializados de 

caráter complementar para suprir a 

insuficiência da capacidade instalada 

da rede pública. (08 e 18 e 19 Eixo 
I/04 PG) 

Disponibilizar especialistas 

para atender 100% das 

necessidades incluindo a 

urgência e emergência. (08 e 
18 e 19 Eixo I/04 PG) 

N° de profissionais 

concursados/PJ x n° de 

serviços implantados de    

acordo    com    a 
Portaria 1631/2015 MS 

 
Não 

monitorado 

 
 

25% REALIZADO 

Funcional Programática 10.302.1003.2.352000 2022 Status 

Ofertar serviços especializados de 

carácter complementar ao existente no 

CEO. 

Disponibilizar e manter 

especialistas endodontista 40h 

semanais para C. S. e 

Centro. 

 

Aposentadoria de 1 

profissional 40h. 

 
27 endo/mês 

 
1 REALIZADO 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
3- Objetivo 

FSPSS- Diretoria de 

Atenção Básica 

Paulo Henrique  

Reduzir o tempo de espera para atendimento e retorno na Atenção Básica. (10 Eixo I) 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.301.1001.2.316000 2022 Status 

Criação e Implantação de Protocolo de 

Coleta de Citopatológico na unidade de 

atenção básica. 

Padronizar o atendimento a 

mulher de 25 a 64 anos na 

coleta de citopatológico. 

Protocolo implantado X 

Nº de mulheres de 25- 64 

anos. 

 

Não 

Monitorado 

 
25% 

PARCIALMENTE 

REALIZADO2 

Funcional Programática 10.301.1001.2.316000 2022 Status 

Criação e Implantação de Protocolo de 

Atendimento ao Hipertenso na atenção 

básica. 

Padronizar o atendimento ao 

hipertenso na atenção básica. 

Protocolo Implantado X 

Nº de Hipertensos 

cadastrados na unidade. 

 

Não 

Monitorado 

 
25% 

PARCIALMENTE 

REALIZADO3 

 
2 No cronograma da portaria 341/22 onde foi criado uma comissão de Protocolos. 
3 No cronograma da portaria 341/22 onde foi criado uma comissão de Protocolos. 
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Funcional Programática 10.301.1001.2.316000 2022 Status 

Criação de Protocolo de Atendimento 

ao Diabético na atenção básica. 

Padronizar o atendimento ao 

Diabético na atenção básica. 

Protocolo Implantado X 

Nº de Diabéticos 

cadastrados na unidade. 

 

Não 

Monitorado 

 
25% 

PARCIALMENTE 

REALIZADO4 

Funcional Programática 10.301.1001.2.316000 2022 Status 

Criação de Protocolo de Atendimento 

a Saúde do Homem. 

Padronizar ações pertinentes 

a saúde do homem, na 

prevenção de CA de próstata. 

Protocolo Implantado X 

Nº de atendimento ao 

homem com 40 anos e 

mais na unidade. 

 

Não 

Monitorado 

 
25% 

PARCIALMENTE  

REALIZADO5 

Funcional Programática 10.301.1001.2.316000 2022 Status 

Criação de Protocolo de Detecção e 

Tratamento de Sífilis na atenção 

básica. 

Padronizar exame de VDRL 

a todos os atendimentos de 

pacientes de 14 a 60 anos na 

atenção básica. 

Protocolo Implantado X 

Nº de consultas de 

pacientes de 14 a 60 anos 

na unidade. 

Não 

Monitorado 

 
25% PARCIALMENTE  

REALIZADO6 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
4- Objetivo 

FSPSS- Diretoria de 

Atenção Básica 

Paulo Henrique 
Implantar programas de saúde para apoio a rede básica. 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.301.1001.2.316000 2022 Status 

 
4 No cronograma da portaria 341/22 onde foi criado uma comissão de Protocolos. 
5 No cronograma da portaria 341/22 onde foi criado uma comissão de Protocolos. 
6 No cronograma da portaria 341/22 onde foi criado uma comissão de Protocolos. 
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Criar o “Programa Melhor em Casa” em 

parceria com o Hospital de Clínicas de 

São Sebastião. (02 PG) 

Garantir a continuidade do 

cuidado integral à rede de 

atenção à saúde. 

Serviço Implantado X 

Nº de usuários atendidos 

no Melhor em 
Casa. 

 

Não 

Monitorado 

 
30% 

PARCIALMENTE  

REALIZADO7 

Funcional Programática 10.301.1001.2.316000 2022 Status 

Criar o “Núcleo Ampliado de Saúde da 

Família e Atenção Básica” (NASF- 

AB). 

(04 Eixo I/05 PG) 

Garantir atuação integral de 

equipe multiprofissional na 

atenção básica. 

Serviço Implantado X 

Nº de usuários atendidos 

no NASF. 

 

Não 

Monitorado 

 
30% NÃO REALIZADO8 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
5- Objetivo 

SESAU- Políticas 

Públicas/ FSPSS- 

Diretoria de Atenção 

Especializada 

Carla Brasil e 

Angélica 
Aperfeiçoar a Rede de Atenção Psicossocial (RAPS) no âmbito municipal. 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022 Status 

Implantar/Implementar ambulatórios 

de saúde mental, adulto e infantil com 

equipe multiprofissional. (39 Eixo I/01 

PG) 

Garantir atendimento a 

100% dos usuários. 
Serviço implantado x n° 

de usuários atendidos 

 
50% 

 
75% 

PARCIALMENTE 

REALIZADO9 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022 Status 

 
7 Em tramitação no processo de contratação. 
8 Serviço foi descontinuado pelo Ministério da Saúde. 
9 Necessidade de locação e reforma de prédio para atendimento ao usuário. 
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Ampliar os serviços de saúde mental, 

incluindo álcool e droga na região da 

Costa Sul. (23 Eixo I/06 PG) 

Garantir atendimento a 

100% dos usuários. 
Serviço implantado x n° 

de usuários atendidos 

 
50% 

 
75% 

PARCIALMENTE 

REALIZADO10 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022 Status 

Fomentar a discussão regional para a 

implantação de residências 

terapêuticas no Litoral Norte. (18 PG) 

Fortalecer e complementar a 

RAPS no âmbito municipal 

para garantir a inserção de 
100% dos pacientes. 

Serviço implantado x n° 

de pacientes atendidos 

 

Não 

monitorado 

 
50% NÃO REALIZADO11 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022 Status 

Implantar leitos psiquiátricos no 

Hospital de Clínicas. 

Garantir a 

complementação da RAPS 

e atendimento a 100% dos 

usuários. 

n° de leitos 

implantados x n° de 

usuários atendidos. 

 

Não 

monitorado 

 
15% 

PARCIALMENTE 

REALIZADO12 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022 Status 

Fortalecer e integrar a rede de atenção à 

Saúde Mental ao SAMU. 

Garantir encontros da Rede 

de Atenção à Saúde Mental 

com SAMU. 

Nº de encontros da rede 

de atenção à Saúde 

Mental com 
SAMU realizados. 

 
12 

 
12 

PARCIALMENTE 

REALIZADO13 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
6- Objetivo 

FSPSS- Diretoria de 

Atenção 

Especializada. 

Angélica 
Qualificar a estrutura física das Unidades da Atenção Especializada 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

 
10 Aguardando melhora na estrutura física do prédio 
11 Dificuldade em manter as reuniões em carater regional com outros municípios. 
12 HCSS têm dois (2) leitos de Psiquiatria necessitando ampliação, porém a atual estrutura do prédio não comporta novos leitos. 
13 Foi realizada apenas 1 reunião para início da discussão. 
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Funcional Programática 10.305.1005.2.353000 2022 Status 

Adequar a estrutura do Centro Médico 

de Infectologia (CEMIN) com garantia 

de acesso e privacidade através de 

construção e 
/ ou locação de nova unidade (25 
Eixo I/13 PG) 

Construir/locar nova 

unidade de saúde 
Relação entre o nº de 

unidades locadas e 

construídas x nº de 

unidades com essa 

necessidade 

 

 
25% 

 

 
50% NÃO REALIZADO14 

Funcional Programática  2022 Status 

Reformar/readequar os espaços físicos, 

para garantir o acesso e o transporte 

adequado dos pacientes aos serviços, 

bem como garantir 
ações de melhoria da ambiencia nos 

serviços de saúde especializados. 

Reformar/readequar as 

unidades que compõe a 

atenção especializada ( 

CIAMA Topolândia, UBS 
Enseada, UBS Topolandia, 

UBS Boiçucanga). 

 
Unidade de Atenção 

Especializada 

reformada/readequada 

 

 
8 

 

 
1 

PARCIALMENTE  

REALIZADO15 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
7- Objetivo 

FSPSS- Diretoria de 

Atenção Básica 

Paulo Henrique 
Classificar grau de gravidade dos encaminhamentos da rede básica para prioridade de agendamentos na Central de regulação. (06 

Eixo II) 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.301.1001.2.001000 2022 Status 

Criação de triagem pós consulta com 

classificação de gravidade. 

Garantir agilidade nos 

agendamentos 
Protocolo Implantado X 

Nº de agendamentos na 

Central de Regulação. 

 

Não 

Monitorado 

 
25% 

PARCIALMENTE 

REALIZADO16 

Funcional Programática 10.301.1001.2.001000 2022 Status 

 
14 Serviço não implantado, pois não encontramos imóvel adequado para locar e colocar o serviço. 
15 Adequamos o acesso da unidade UBS Boiçucanga e será realizado a adequação das demais unidades no ano de 2023. 
16 Realizada reunião da Atenção Básica com a Regulação para discussão do instrumento e aguardando acesso de 100% das USF ao CROSS. 
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Realizar atualização no tratamento do 

paciente diabético para o médico 

generalista da atenção básica. 

Aumentar a resolutividade do 

médico generalista no 

atendimento ao paciente com 

diabetes. 

Nº de médicos 

atualizados X Nº total 

de médicos. 

 

Não 

Monitorado 

 
25% NÃO REALIZADO17 

Funcional Programática 10.301.1001.2.001000 2022 Status 

Realizar atualização no tratamento do 

paciente com alterações ginecológicas 

para o médico generalista da atenção 

básica. 

Aumentar a resolutividade do 

médico generalista no 

atendimento às pacientes 

com alterações 
ginecológicas. 

 

Nº de médicos 

atualizados X Nº total 

de médicos. 

 
Não 

Monitorado 

 
 

25% REALIZADO 

Funcional Programática 10.301.1001.2.001000 2022 Status 

Realizar atualização no tratamento do 

paciente com dor crônica (ortopedia) 

para o médico generalista da atenção 

básica. 

Aumentar a resolutividade do 

médico generalista no 

atendimento ao paciente com 

dor crônica. 

Nº de médicos 

atualizados X Nº total 

de médicos. 

 

Não 

Monitorado 

 
25% REALIZADO 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
8- Objetivo 

FSPSS- Diretoria de 

Atenção Básica e 

Diretoria de 

Odontologia 

Paulo Henrique 

e Daniel 

Capitani 

Atender os trabalhadores de horário comercial em turnos alternativos/estendidos nas unidades de saúde da família. (24 Eixo I) 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.301.1001.2.002000 2022 Status 

Reorganizar as unidades de saúde da 

família para implementar turno 

estendido de atendimento. (24 Eixo I) 

Viabilizar horários 

alternativos para atender 

100% da demanda 

espontânea. (24 Eixo I) 

Nº de  pacientes 

atendidos no  horário 

estendido X Nº total de 

atendimento. 

 

Não 

Monitorado 

 
100% NÃO REALIZADO 

 
17 Diante de outras prioridades epidemiológicas não foi possível. 
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Funcional Programática 10.301.1001.2.002000 2022 Status 

Criar turno estendido (17-21h) uma vez 

na semana em todas as unidades de 

atenção básica do município. 

Garantir atendimento a 100% 

da demanda espontânea neste 

horário. 

Horário implantado X N° 

atendimento nas 

unidades de atenção 

básica no horário 
estendido. 

 
Não 

Monitorado 

 
 

100% NÃO REALIZADO18 

Funcional Programática 10.301.1001.2.002000 2022 Status 

Implantar serviço de Urgência e P.A. 

odontológico na UBS Enseada até 21h. 

Promover atendimento a 

100% da demanda 

espontânea até as 21h. 

Serviço existente apenas 

No Centro de Saúde e 

UPA. 

Atendimento 

até as 17h na 

Costa Norte. 

 
100% 

PARCIALMENTE 

REALIZADO19 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
9- Objetivo 

FSPSS- Diretoria de 

Atenção Básica 

Paulo Henrique Redimensionar a cobertura populacional estimada pelas equipes de atenção básica. (07 Eixo I) 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.301.1001.2.316000 2022 Status 

 
Credenciar novas equipes da Estratégia 

Saúde da Família. 

Credenciar 4 novas equipes 

da Estratégia Saúde da 

Família: Paúba, Canto do Mar 

II, Camburi III, 
Itainga III. 

 
Número de equipes de 

ESF Credenciadas. 

 
 

24 

 
 

1 REALIZADO 

Funcional Programática 10.301.1001.2.316000 2022 Status 

 
18 Não foi implantado o horário estendido devido ao horário de funcionamento das USFs que se encerram as 17h00. 
19 O serviço de urgência se faz na UPA 24 horas de segunda a segunda e no Hospital de Boiçucanga das 7h às 21h de segunda a sexta feira e UBS Enseada até 21h não foi implantado o horário 

estendido devido ao horário de funcionamento das USFs encerar as 17h00. 
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Territorializar todas as unidades 

básicas de saúde, garantindo que as 

equipes atendam o número de 

pessoas/famílias preconizadas em ato 

normativo do Ministério da Saúde. (34 
Eixo I) 

Viabilizar o 

redimensionamento de forma 

justa e proporcional em todas 

as unidades de saúde da 

família. 

 

Nº de famílias 

cadastradas X Nº de 

unidades de saúde da 

família 

 
 

Não 

Monitorado 

 

 
25% 

PARCIALMENTE  

REALIZADO20 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
10- Objetivo 

FSPSS- Diretoria de 

Atenção Básica 

Paulo Henrique Aplicar/utilizar conceitos da gestão da clínica na execução das linhas de cuidado. 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.301.1001.2.316000 2022 Status 

Priorizar atendimento especializado a 

pacientes crônicos. (40 Eixo I) 

Ofertar acesso integral a 

100% dos pacientes 

crônicos. 

Nº de atendimento a 

pacientes crônicos X Nº 

de atendimento. 

 

Não 

Monitorado 

 
25% REALIZADO 

Fomentar estratégias para trabalho 

intersetorial (governo, sociedade civil) 

na linha de cuidado da infância e 

adolescência. (31 Eixo I) 

Garantir parcerias com 

entidade civil e social que 

atuem nesta linha de cuidado. 

 

Nº de profissionais X Nº 

de entidades atuantes. 

 

Não 

Monitorado 

 
25% 

PARCIALMENTE  

REALIZADO21 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
11- Objetivo 

FSPSS- Diretoria de 

AtençãoEspecializada 
- Centro de Saúde 

Angélica  
Reduzir o nº de pacientes portadores de feridas crônicas no município. 

 
20 Realizado a territorialização das Unidades Enseada I e II e Canto do Mar. USF Maresias concluindo o processo. 
21 Realizado parceria com o Intituto Avante/ Transpetro, onde foi ministrado ciclos de capacitação voltado a 1° Infância. 
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Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022 Status 

 

Capacitar as Unidades de Saúde da 

Atenção Básica e adequar os insumos e 

medicamentos junto à COPAME, com 

criação do ambulatório de feridas 

Realizar capacitação para a 

rede de atenção básica e 

especializada, visando a 

redução para 80% de 

pacientes portadores de 
feridas crônicas 

 
 

Capacitação realizada e 

supervisionada 

 
 

Não 

Monitorado 
25% REALIZADO 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
12- Objetivo 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

FSPSS- Diretoria 

de Atenção 

Especializada – 

CIAMA 

Angélica 
Organizar a Rede de Atenção à Saúde Materna e Infantil para garantir acesso, acolhimento e resolutividade. 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022 Status 

Capacitação para creches e berçarios do 

municipio e capacitação para manejo 

clínico da amamentação no HCSS e 

maternidade; treinamento / capacitação 

em aleitamento materno e banco de leite 

Manutenção das atividades 

educativas do CIAMA 
 

capacitação realizada 

 

Não 

Monitorado 

 

 

50% 
REALIZADO 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022 Status 

Promover ações entre o CIAMA e o 

Primeirissima de forma a melhorar a 

interlocução entre eles. 

Viabilizar as ações do 

Programa SP pela 

Primeiríssima Infância 

 
Parceria realizada 

Não 

Monitorado 
 

50% REALIZADO 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022 Status 
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Realizar ações educativas e orientações 

junto às gestantes através dos grupos de 

famílias grávidas nas ESFs e cursos de 

gestantes e casais grávidos 

Aumentar o percentual de 

parto normal 

 

proporção de parto 

normal 

 

Não 

Monitorado 

 
10% REALIZADO 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022 Status 
Descentralizar os atendimentos das 

gestantes de alto-risco para serem 

realizados no Hospital de Clinicas da 

Costa Sul. 

Garantir atendimento a 100% 

das gestantes de alto risco, 

moradora da Costa Sul. 

Número de gestantes de 

alto risco da Costa Sul X 

Número de gestantes de 

alto risco moradoras da 

Costa Sul, atendidas no 

HCCS. 

0 50% REALIZADO 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
13- Objetivo 

FSPSS- Diretoria de 

Atenção 

Especializada 
– Centro de Saúde – 

CEMIN 

Angélica  

Diminuir o índice de gestantes com identificação tardia de Hepatite C 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022 Status 

 

Criar fluxo para aplicar no pré natal de 

alto risco os testes de Hepatite C 

Promover ação de detecção 

através do teste rapido para 

Hepatite C para gestantes 
acima de 40 anos 

 
Ação promovida 0 25% 

PARCIALMENTE  

REALIZADO22 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
14- Objetivo 

 
22 Devido ao deficit de RH no CEMIN não foi possivel implantar 100% de cobertura. 
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23 Realizamos o concurso público de geriatra porem não tivemos adesão de profissionais para admissão. 
24 Protocolo implantado no centro de Reabilitação e será realizado a capacitação com as unidades de atenção básica. 

FSPSS- Diretoria de 

Atenção 

Especializada - 

Centro de Saúde / 

Reabilitação / 
Atenção Básica 

Angélica 

Melhoria das condições de saúde do idoso e portadores de doenças crônicas mediante qualificação da gestão e das redes de 

atenção. 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022 Status 

Criar serviços e ações para a proteção, 

promoção e recuperação da saúde 

através do atendimento especializado 
de geriatria 

 

Aumentar a longevidade 

com qualidade de vida 

Serviço criado. 

Contratar atraves de 

concurso ou PJ geriatra 
0 25% 

PARCIALMENTE 

 REALIZADO23 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022 Status 

Implantar protocolo em parceria com a 

atenção básica visando a redução de 

pacientes sequelados e rescidivas 

Reduzir em 20% os casos de 

sequelas e rescidiva de AVC 

protocolo implantado 

0 25% 
PARCIALMENTE 

 REALIZADO24 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
15- Objetivo 

SAMU Mara Abreu Redução de óbitos por infarto agudo do Miocárdio/ AVE/ Trauma 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.302.1003.2.012000 2022 Status 
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Funcional Programática 10.302.1003.2.012000 2022 Status 

Manter capacitação para enfermagem e 

condutores do SAMU, conforme 

portaria 2048/2002/MS 

Atingir 100% de capacitação 

para enfermagem e 

condutores do SAMU, para 

cumprimento das exigências 

conforme portaria 

2048/2002/MS 

 
Percentual de 

enfermeiros e 

condutores capacitados 

 

 

100% 

 

 
100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.302.1003.2.012000 2022 Status 

Manter qualificação para condutores 

de transporte de emergência aos 

condutores de veículos de emergência 

do SAMU (Curso emergêncial) 

Qualificação para 100% dos 

condutores de transporte de 

emergência aos condutores 

de veículos de emergência 

do SAMU 

 
Percentual de 

condutores capacitados 

 

 
100% 

100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.302.1003.2.012000 2022 Status 

Manter parcerias com Detraf, 

Bombeiros, Defesa Civil , GBMAR e 

COI na realização de eventos com 

campanha de massa (RCP), prevenção 

de acidentes de transito, afogamento, 

acidente com múltiplas vítimas e 

resgate a vitimas em locais de difícil 
acesso 

Execução de 3 (três) 

simulados ao ano para os 

profissionais intersetoriais 

em situações de urgência e 

emergência, e situações de 

grande vulto 

 

 

 
Simulados realizados 

 

 

3 simulados 

ao ano 
3 

PARCIALMENTE  

REALIZADO25 

Funcional Programática 10.302.1003.2.012000 2022 Status 

 
25 O simulado com os profissionais do GBMAR não ocorreu devido periodos de chuvas, foram marcadas 2 datas que devido as condições climáticas foram canceladas. Com o inicio da temporada 

não houve mais disponibilidade para o mesmo. 
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Atualizar, integrar e recertificar os 

profissionais que atuam no SAMU – 

Suporte Básico a Vida, de São 

Sebastião, Ubatuba, Caraguatatuba e 

Ilhabela dentro das competências 

cognitivas, comportamental e 

atitudinal, visando a melhoria da 

qualidade no atendimento, conforme 

PORTARIA Nº 1.010, DE 21 DE 
MAIO DE 2012 

Certificar em 100% os 

profissionais do SAMU de 

São Sebastião, Ubatuba, 

Caraguatatuba e Ilhabela 

 

 
Percentual de 

profissionais 

qualificados 100% 100% REALIZADO 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
16- Objetivo 

 
SAMU 

 
Mara Abreu 

 
Aprimoramento da rede de atenção as urgências articuladas às outras redes de atenção 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.302.1003.2.012000 2022 Status 

Capacitar os profissionais da Estratégia 

Saúde da Família para o atendimento 

em Urgência/Emergência na Atenção 

Básica, com simulação realística. 

Atingir 100% dos 

profissionais de enfermagem 

no atendimento em 

Urgência/Emergência na 
Atenção Básica 

Percentual de Unidades 

Básicas de Saúde com 

equipes capacitadas 100% 100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.302.1003.2.012000 2022 Status 

Garantir a retaguarda de telemedicina 

da central do SAMU192 para equipe 

das Unidades Básicas de Saúde nos 

momentos em que o profissional 

médico está em visita domiciliar. 

Garantir e manter a 

retaguarda em telemedicina 

para 100% de equipes das 

Unidades Básicas de Saúde. 

Percentual de Unidades 

Básicas de Saúde com 

retaguarda em 

Telemedicina 

100% 100% REALIZADO 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
18- Objetivo 
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FSPSS- Diretoria de 

Atenção Básica 

 
Paulo Henrique 

Desenvolver ações do Programa Saúde na Escola, no âmbito da Atenção Básica municipal. 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.301.1001.2.316000 2022 Status 

 
 

Executar o Teste de snellen nos alunos 

contemplados pelas escolas pactuadas 

no Programa Saúde na Escola com o 

objetivo de diminuir a déficit de 

aprendizagem e a evasão escolar. 

Garantir teste de snellen a 

100% dos alunos nas escolas 

pactuadas dentro do PSE, no 

intuito de apontar 

diagnóstico precoce nos 

distúrbios   visuais 

identificados através do teste 

de snellen e/ou no convívio 

escolar. 

 

 
Programa Saúde na 

Escola / atividade 

desenvolvida: Teste de 

Snellen. 

 

 

 
Não 

Monitorado 100% NÃO REALIZADO26 

Funcional Programática 10.301.1001.2.316000 2022 Status 

Desenvolver atividades educativas nas 

escolas pactuadas no Programa Saúde 

na Escola, por profissionais da saúde 

da família, com cronograma de 

atividades mensais 

 

Manter o cronograma de 

ações do Programa Saúde na 

Escola 

 
Cronograma de ações 

mantido 

 
Não 

Monitorado 

 
 

1 
PARCIALMENTE  

REALIZADO 

Funcional Programática 10.301.1001.2.316000 2022 Status 

Alcançar as coberturas vacinais 

adequadas do calendário básico de 

Vacinação da Criança e do adolescente 

através de campanhas de vacinação no 

ambiente escolar; busca ativa de 

crianças    e    adolescentes    faltosos; 

Capacitar permanentemente as equipes 

 

Realizar atividades de 

promoção a imunização nas 

24 equipes da Estratégia 

Saúde da Família. 

 
Equipe de saúde da 

família desenvolvendo 

ações de imunização. 

 
 

Não 

Monitorado 

 

 
24 

REALIZADO 

 
26 Diante de outras prioridades epidemiológicas não foi possível a realização. 
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da Estratégia Saúde da Família sobre o 

tema imunização. 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
19- Objetivo 

FSPSS/ 

Departamento de 

Atenção Básica 

 
Paulo Henrique 

 

Implementar ações de planejamento sexual e reprodutivo para mulheres em idade fértil. 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.301.1001.2.316000 2022 Status 

 

Desenvolver ações educativas pelas 

equipes da Estratégia Saúde da Família 

em reuniões nas unidades, e atividades 

escolares (PSE). 

Garantir informações a 100% 

dos usuários sobre ações 

preventivas e educativas, que 

garantem acesso igualitário a 

métodos disponíveis para a 
regulação da fecundidade. 

 
Número de reuniões 

realizadas nas ESFs e 

nas escolas. 

 

 
0 

 

 
100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.301.1001.2.316000 2022 Status 

Realizar campanhas de prevenção e 

distribuir informativos sobre 

planejamento sexual com oferta dos 

métodos contraceptivos. 

Garantir acesso a 100% dos 

usuários aos métodos 

contraceptivos   disponíveis 

na rede. 

Percentual de mulheres 

em idade reprodutiva 

(15-49 anos) que tem 

suas 

necessidades de 

planejamento familiar 

satisfeitas com métodos 
modernos. 

 

 

Não 

Monitorado 
100% REALIZADO 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
20- Objetivo 

FSPSS/ 

Departamento de 

Atenção Básica 

 
Paulo Henrique 

Fortalecer e ampliar as ações de prevenção, detecção precoce e tratamento oportuno do câncer de mama, ampliando a razão de 

exames de mamografia realizadas em mulheres de 50 a 69 anos de idade. 
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Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.301.1001.2.316000 2022 Status 

Realizar agenda temática Outubro 

Rosa em todas as unidades de saúde do 

município. 

Realizar ações do Outubro 

Rosa em 100% das unidades 

de saúde. 

Percentual de Unidades 

de Saúde com ações 

temáticas do Outubro 
Rosa. 

 
100% 

 
100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.301.1001.2.316000 2022 Status 

Implementar em todas as unidades de 

saúde a busca ativa em mulheres 

elegíveis para a coleta de exames em 

atraso 

100% das unidades de saúde 

com busca ativa em 

mulheres elegíveis para a 

coleta de exames em atraso 

 

Percentual de unidade 

com busca ativa 

 
100% 

 
100% REALIZADO 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
21- Objetivo 

FSPSS/ 

Departamento de 

Atenção Básica 

 
Paulo Henrique 

Qualificar a atenção integral à gestante na atenção básica, diminuindo a incidência de óbitos materno e infantil. 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.301.1001.2.316000 2022 Status 

Fortalecimento do comitê de 

mortalidade materna e infantil através 

de reuniões mensais para investigação 
de óbitos; 

Investigar 100% dos casos de 

mortalidade materna e infantil 

no ano 

100% dos casos 

investigados pelo 

comitê. 

 
100% 

 
100% 

PARCIALMENTE  

REALIZADO27 

Funcional Programática 10.301.1001.2.316000 2022 Status 

 
27 Comitê reformulado com novos membros. 
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Ampliar e fortalecer o Planejamento 

Familiar; Implementar ações da rede 

cegonha; Reavaliar o fluxo de 

atendimento do pré-natal de alto risco; 

elaborar fluxo de comunicação efetivo 

entre os setores envolvidos no pre natal 

de alto risco e parto (atenção básica, 
alto risco e maternidade) 

 

 

Reduzir a mortalidade 

neonatal precoce . 

Nº de óbitos de menores 

de 1 ano no mesmo local 

e período/ nº total de 

nascidos vivos de mães 

residentes no mesmo 

local e período x 1000 

 

 

 
13% 

 

 

 
12% REALIZADO 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
22- Objetivo 

SESAU/ 

Departamento de 

Políticas Públicas 

 
Carla Brasil 

Ampliar o acesso à atenção psicossocial da população em geral, de forma articulada com os demais pontos de atenção em saúde 

e outros pontos Inter setoriais. 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022 Status 

Manter contrato / convênio com 

Comunidade Terapêutica enquanto não 

houver a implantação dos 

equipamentos previstos na Rede de 

Atenção Psicossocial - RAPS em 
âmbito regional; 

Manter convênio com 

Comunidade Terapêutica 

para internação masculina e 

feminina. 

Convênio mantido  

 
2 

 

 
2 REALIZADO 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022 Status 

Manter convenio com estabelecimento 

de internação psiquiátrica em razão da 

inexistência de referência SUS 

Manter convenio com 

estabelecimento de 

internação psiquiátrica. 

Convênio mantido  
1 

 
1 REALIZADO 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022 Status 
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Realizar Fórum Técnico anual sobre 

suicídios, sob a temáticas "Setembro 

Amarelo", além de capacitações e 
outras atividades durante todo o mês 

Realizar anualmente Fórum 

Técnico sobre suicídios no 

"Setembro Amarelo". 

Fórum técnico realizado  
0 

 
1 

PARCIALMENTE  

REALIZADO28 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
23- Objetivo 

 
HCSS-FSPSS 

 

Carlos Eduardo 

Craveiro 

 

Implementar o planejamento da retomada dos procedimentos eletivos. 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022 Status 

Retomar a realização de cirurgias 

ginecológicas. 
 

Retomar a realização de cirurgias 

urológicas. 

Ofertar atendimento integral a 

100% dos pacientes 

reduzindo em 80% a fila de 

espera. 

Número de cirurgias 

realizadas/Número total 

de pacientes na fila de 

espera. 

 
 

0 

 
 

30% 
PARCIALMENTE  

REALIZADO29 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
24- Objetivo 

 
Coordenação da UPA 

 

Claudimá Iang/ 

Élida Alvarez 

 
Melhorar a qualidade no atendimento do usuário a fim de promover a atenção a saúde e reduzir o tempo de espera. 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.302.1003.2.012000 2022 Status 

 
28 As ações foram realizadas de forma descentralizadas – escolas, unidades de saúde. 
29 Devido a redução de leitos de internação para pacientes da maternidade, devidoa incidência de pacientes infectados pela COVID-19 no 1º Q de 2022 houve uma ligeira diminuição nas internações 

na maternidade do HCSS. 
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Manter a classificação de risco, 

priorizando o acolhimento e a 

humanização melhorando o tempo 
resposta. 

Aplicar a Classificação de 

Risco em 100% dos pacientes 

da UPA 

Percentual de pacientes 

com Classificação de 

Risco. 

 
100% 

 
100% 

PARCIALMENTE  

REALIZADO30 

Funcional Programática 10.302.1003.2.012000 2022 Status 

Viabilizar e agilizar demandas e 

conclusões de casos e contra- 

referenciar pacientes em alta para a 

Unidades específicas, visando a 
ordenação do cuidado e o processo de 

promoção à saúde. 

 

Concluir diagnósticos e 

direcionar 100% dos casos 

para acompanhamento em 

unidades específicas 

 

Percentual de pacientes 

contra referenciados 

para unidades 

específicas. 

 

 
100% 

 

 
100% 

PARCIALMENTE  

REALIZADO31 

Funcional Programática 10.302.1003.2.012000 2022 Status 

 

Manter uma linha de comunicação 

facilitando a informação direta dos 

casos aos familiares. 

Manter informações 

atualizadas  aos 

acompanhantes de 100% dos 

pacientes 

Percentual de 
acompanhantes        com 

informações dos 

pacientes em tempo 

oportuno. 

 
 

100% 

 
 

100% REALIZADO 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 

25- Objetivo 

 

Coordenação da 

UPA, Serviço Social 

e Psicologia 

Elizabeth 

Santos, 

Solange 

Sarmento, 
Élida Alvarez. 

 
Acolher pacientes vítimas de violência e em situação de vulnerabilidade. 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.302.1003.2.012000 2022 Status 

 
30 Devido a falha no processo de sistematização do registro do atendimento, onde são informadas as classificações no sistema Wareline onde os pacientes classificados manualmente não são 

tabulados. 
31 No ano em questão os casos não eram direcionados para s unidade específicas pois este trabalho  não erá realizado na UPA.  O que existe é um olhar para a demanda reprimida e interlocução com 

a rede básica pelas enfermeiras Marcela Luz e Renata Fuentes no HCSS. O direcionamento dos casos para  acompanhamento nas unidade específicas iniciou-se no mês de março (10). 
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Manter profissionais para atendimento 

às vítimas 24 horas ininterruptas. 

(psicólogo e assistente social) 

Acolher de maneira 

humanizada e técnica, 

visando atendimento 
psicológico e social 100% 

das vítimas de violência 

Percentual de vítimas de 

violência com 

atendimento psicológico 

e social. 

 
 

0% 

 
 

50% REALIZADO 

Funcional Programática 10.302.1003.2.012000 2022 Status 

Disponibilizar local que garanta a 

privacidade e a integridade do paciente 

e seu acompanhante. 

Disponibilizar e manter sala 

exclusiva para atendimento 

psicológico/social 

 

Sala de atendimento 

disponibilizada 

 
0 

 
1 REALIZADO 

Funcional Programática 10.302.1003.2.012000 2022 Status 

Garantir os direitos legais da 

gestante/parturiente com a elaboração 

de protocolo de "Manifestação 
espontânea de doação de RN" 

Manter protocolo de 

"Manifestação espontânea de 

doação de RN" atualizado. 

 
Protocolo atualizado 

 
0 

 
1 REALIZADO 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 

26- Objetivo 

H.C.S.S/Gerência de 

Enfermagem e 

Diretoria Técnica 

Maxilene e Dr 

Leonel 

Starzling 

 

Assegurar a todas puérperas e recém-nascidos atendimento humanizado integral e resolutivo. 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022 Status 

Manter sistema porta avaliações 

aberta para obstétricas. 
 

Manter garantia de 

atendimento em 100%   da 

demanda de gestantes. 

 

Percentual da demanda 

de gestantes atendidas 

com avaliação obstétrica 

 
100% 

 
100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022  
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Manter a cobertura das ações em HIV 

e outras ISTs e monitorar adotando 

diretrizes junto às gestantes de risco. 

Realizar teste de HIV em 

100% das parturientes. 

Percentual de gestantes 

com teste de HIV 

realizado 

 
100% 

 
100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022 Status 

Ampliar a cobertura das ações em 

investigação e tratamento de sífilis em 

consonância com a Atenção Básica; 

Realizar teste de VDRL em 

100% das parturientes 

Percentual de 

parturientes com exame 

de VDRL 

 
100% 

 
100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022 Status 

Assegurar imunização  conforme 

calendário vacinal. 
 

Realizar vacina   BCG e 

Hepatite B em 100% da 

demanda de RN  

 

Percentual de RN 

vacinados 
 

 
100% 

 
100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022 Status 

Realizar teste do pezinho Coletar teste do pezinho em 

100% dos RNs antes da alta 

hospitalar 

Percentual de testes 

coletados em 100% dos 

RNs 

 
100% 

 
100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022 Status 

Realizar teste do olhinho Realizar teste do olhinho em 

100% dos RNs antes da alta 

hospitalar 

Percentual de testes 

realizados em 100% dos 

RNs 

 
100% 

 
100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022 Status 

Realizar teste da orelhinha Realizar teste da orelhinha 

em 100% dos RNs antes da 

alta hospitalar 

Percentual de testes 

realizados em 100% dos 

RNs 

 
100% 

 
100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022 Status 
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Informar todas as altas de gestantes à 

Secretaria de Saúde e a Fundação de 

Saúde Pública. 

Garantir a contra referência a 

100% dos casos para a 

Atenção Básica realizar o 

acompanhamento na 

residência, em tempo 

oportuno, da Puérpera e o 

Recém-nascido. 

Número de altas às 

gestantes X Número de 

informativo 

encaminhado   a 

Secretaria de Saúde e 

FSPSS. 

  

 

100% REALIZADO 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 

28- Objetivo 

SCIH,  Direção 

Técnica, 

Coordenação  do 

Centro Cirúrgico  e 

Gerência   de 

Enfermagem 

Janaína 

Paulichen, Dr 

Leonel 

Starzling, 

Matheus 

Alvarez  e 
Denise 

Buscariolli 

 

 

 
Garantir a aplicação dos programas e diretrizes que venham sensibilizar profissionais da saúde para segurança do paciente. 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022 Status 

 

Atualizar protocolo de Cirurgia 

Segura. 

Manter protocolo de Cirurgia 

Segura atualizado, 

garantindo    segurança    em 
todas as cirurgias realizadas. 

 

Protocolo de Cirurgia 

Segura Implementado 

 
0 

 
1 REALIZADO 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022 Status 

 

Manter a padronização de identificação 

dos pacientes 

 

Assegurar a identificação a 

100% dos pacientes 

 

Pacientes devidamente 

identificado. 

 
0 

 
100% 

PARCIALMENTE  

REALIZADO32 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022 Status 

 
32 Devido ao atraso na confecção dos paineis de identificação dos pacientes no leito pelo fornecedor no 1ºQ de 2022, somente foram instalados 10% dos painéis nos leitos do HCSS. 
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Efetivar a administração segura de 

hemocomponentes conforme 

protocolo. 

Garantir a administração 

segura de 100% dos 

hemocomponentes. 

 

Fluxo/protocolo 

garantido. 

 
0 

 
100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022 Status 

 

Fortalecer a prática da higienização 

das mãos. 

Elaborar campanha anual para 

fortalecer a prática da 

higienização das mãos. 

 

Campanha elaborada 

anualmente 

 
0 

 
1 REALIZADO 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022 Status 

 

Intensificar o manuseio correto das 

conexões de cateteres e sondas. 

Atualizar e manter 

protocolos para o manuseio 

correto das conexões de 
cateteres e sondas. 

 
Protocolo atualizado 

 
0 

 
1 REALIZADO 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022 Status 
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Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
29- Objetivo 

FSPSS- Diretoria 

de Urgência e 

Emergência – 

HCCS 

 
Ana Soares Organizar a Rede de Atenção à Saúde Materna e Infantil para garantir acesso, acolhimento e resolutividade. 

Ação Meta Indicador Índice Recente Programação do Plano 

Funcional Programática 10.302.1003.2.011000 2022 Status 

Implementar serviço de maternidade 

no   Hospital de Clínicas da Costa Sul. 

Garantir realização de todos os 

partos de gestantes que 

procurarem o serviço. 

Número de partos 

realizados na 

unidade. 

Não 

Monitorado 

50% 
NÃO REALIZADO33 

 

 
33 Serviço não implantado até o momento. 

 

Aprimorar a comunicação efetiva entre 

a equipe multidisciplinar 

Manter mecanismos de 

comunicação efetiva entre a 

equipe multidisciplinar 

 
Mecanismos mantidos 

 
0 

 
1 REALIZADO 
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34 Serviço não implantado até o momento. 

Funcional Programática 10.302.1003.2.011000 2022 Status 

Garantir os direitos legais da 

gestante/parturiente com a elaboração de 

protocolo de "Manifestação 
espontânea de doação de RN" 

Elaborar e instituir protocolo 

de "Manifestação espontânea 

dedoação de RN" atualizado. 

Protocolo elaborado e 

instituído. 
0 1 REALIZADO 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
30- Objetivo 

FSPSS- Diretoria de 

Urgência e Emergência 

– HCCS 

 
Ana Soares 

 
Aprimoramento da rede de atenção as urgências articuladas às outras redes de atenção 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.302.1003.2.012000 2022 Status 

Promover a integração da equipe da 

unidade de urgência e emergência com as 

equipes das unidades de saúde da região 

circunscrita ao HCCS. 

Garantir integração com 
100% das unidades básicas de 
saúde. 

Percentual de unidades 

integradas com o 

serviço de urgência e 

emergência. 

0 100% REALIZADO 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
31- Objetivo 

FSPSS- Diretoriade 

Urgência e Emergência 

– HCCS 

SESAU- NEP 

 
Ana 

Soares/Alana 

Framba 

 
Melhorar a qualidade no atendimento do usuário a fim de promover a atenção a saúde e 

reduzir o tempo de espera. 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.302.1003.2.012000 2022 Status 

Criar estrutura para regulação de vagas 

para pacienes que necessitem de 

Habilitar profissionais para 
inserir 100% dos pacientes no 

Número de pacientes 

que necessitam de 
0 

 
NÃO REALIZADO34 
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transferência para serviços especializados 

que o município não possua. 

sistema CROSS, transferências X 

Número de pacientes 
inseridos no CROSS. 

 100%  

Funcional Programática 10.302.1003.2.012000 2022 Status 

Manter atendimento humanizado e em 

tempo oportuno no HCCS. 

Aplicar classificação de risco 
a 100% dos pacientes, para 
melhorar o tempo resposta. 

Número total de 

pacientes atendidos X 

Percentual de pacientes 

atendidos com 
classificação de risco. 

 

 
0 

 
 

100% REALIZADO 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
32- Objetivo 

FSPSS- Diretoriade 

Urgência e Emergência 

– HCCS 

 
Ana Soares/ 

 
Acolher pacientes vítimas de violência e em situação de vulnerabilidade. 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.302.1003.2.012000 2022 Status 

Acolhimento com garantia de referências 

para pacientes vítimas de violência da 
região da Costa Sul. 

Garantinr serviço integral a 
100% das pacientes vítimas 
deviolência. 

Protocolo atualizado X 

Protocolo estabelecido. 
Não 

monitorado 

 
100% REALIZADO 



 

54  

Funcional Programática  10.122.1009.2.378000 2022 Status 

Implementar fluxo documental estabelecendo 

prazos razoáveis para devolutiva das 

demandas. 

Promover celeridade e 

eficiência em 100% das 

demandas tramitadas. 

Fluxo 

implementado. 
 

Não 

Monitorado 

 
 

1 
REALIZADO 

Funcional Programática 10.122.1009.2.378000 2022 Status 

 Proporcionar todos os recursos – materiais, 

humanos e tecnológicos – ao Conselho 

Municipal de Saúde. 

Disponibilizar ao Conselho 

Municipal de Saúde, 

ferramentas e meios para a 

realização de reuniões

 ordinárias e 

extraordinárias. 

Recursos Humanos

 / 

Recursos 

Tecnológicos/ 

Recursos Materiais 

disponibilizados 

ao COMUS 

90% 100% REALIZADO 

 

Diretriz 02 

Qualificação do Controle Social 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
2- Objetivo 

SESAU- Expediente do 

Secretário/ Conselho 

Municipal de Saúde 

Mariangela e 

Presidente do 

Conselho/Rafael 

Bavieira 

Fortalecer canais de comunicação entre a Gestão e o Conselho Municipal de Saúde. 

Ação Meta Indicador Índice Recente Programação do Plano 

Funcional Programática 10.122.1009.2.378000 2022 Status 

Informar ao Conselho Municipal de Saúde 

sobre alterações organizacionais na rede de 

saúde.(02 Eixo II) 

Garantir informações 

atualizadas 

bimestralmente acerca  

das alterações 

organizacionais afetas a 

rede de saúde. 

Número de ofícios 

informativos 

protocolados no 

Conselho. 

 

Não Monitorado 
 

6 

REALIZADO 
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Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 

4- Objetivo 

SESAU- 

Departamento de 

Planejamento/ 

Conselho Municipal 

de  Saúde 

 
 

Laysa Pires Tornar o Plano Municipal de Saúde usual, inserindo atualizações periódicas. 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.122.1009.2.378000 2022 Status 

Realizar anualmente após a entrega do 

Relatório Anual de Gestão Audiência Pública 

para discussão das ações em saúde. 

Atualizar o Plano 

Municipal de Saúde 

realizando ajustes para 

inclusão de novas 

metas e ações conforme 

surgimento das 

demandas. 

Audiência Pública 

realizada / 

Instrumento de 

Gestão atualizado. 

 
 

0 

 
 

1 

PARCIALMENTE REALIZADA35 

 

 
35 Foram realizadas 5 pré-conferências, porém não houve atualização do Plano Municipal de saúde, a atualização acontecerá no segundo semestre de 2023. 
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Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 

2- Objetivo 

SESAU- 

Departamento de 

Serviços 

Estratégicos em 

Saúde/ 
FSPSS- Diretoria de 

Atenção Básica 

 
 

Rafael Bavieira e 

Paulo Henrique e 

Daniel Capitani/ 

Willians Santana 

 

 

 
Garantir boas condições de trabalho para os profissionais/trabalhadores de saúde. (22 Eixo I) 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.122.1009.2.039000 2022 Status 

Providenciar e manter EPI’s para uso dos 

profissionais de saúde. (22 Eixo I) (Luvas 

de procedimento, luva estéril, gorro, 

máscara e avental para 100% dos 

Garantir proteção individual a 

100% dos 
profissionais/trabalhadores 

em cumprimento a legislação 

Número (quantidade) de 

equipamentos de proteção 

individual fornecidos aos 

profissionais de saúde 

 

Implantado 

100% 

 
 

100% 
REALIZADO 

Diretriz 03 

Fortalecimento da gestão de pessoas e da condição de trabalho. 

 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 

1- Objetivo 

FSPSS- Diretoria 

de Atenção Básica 

Paulo Henrique 
Manter equipes completas de profissionais nas unidades de saúde. (29 Eixo I) 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.301.1001.2.316000 2022 Status 

Criar equipes folguistas/feristas para 

suprir as ausências dos profissionais nos 

períodos de licença/atestados, abonos e 

férias. (33 Eixo I)9 

Garantir 100% dos 

agendamentos de consultas. 
Nº de profissionais 

existentes x nº de 

profissionais necessários 

 

Não 

monitorada 

 
50% REALIZADO 
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profissionais.) vigente. 

Funcional Programática 10.122.1009.2.039000 2022 Status 

Providenciar equipamentos de uso geral 

para as equipes e garantir a sua 

manutenção periódica. (22 Eixo I) 

Disponibilizar equipamentos 

necessários a 100% das unidades 

de saúde, garantindo qualidade na 

prestação de serviços. 

Número (Quantidade) de 

equipamentos adquiridos e 

entregues às unidades de 

saúde para uso dos 

trabalhadores./Número 

(Quantidade de Ordens de 

Serviços) expedidas  x 

atendidas   em   relação   a 
manutenção de 
equipamentos nas 
unidades de saúde. 

 

 

Parcialmente 

implantado 

 

 

 

30% 
REALIZADO 

Funcional Programática 10.122.1009.2.039000 2022 Status 
Registrar por meio de biometria ou 
outro meio eletrônico, o horário de 
expediente de todos os profissionais 
de saúde. 

Implantar relógio de ponto 
biométrico ou   catracas   de 
acesso que permitam o 
controle efetivo da jornada de 
trabalho dos profissionais de 
saúde. 

Quantidade de   unidades 
de saúde   com   controle 
eletrônico / Quantidade 
total de unidades de saúde 

Parcialmente 
Implantado 50% REALIZADO 

Funcional Programática 10.122.1009.2.039000 2022 Status 

Adquirir equipamentos necessários ao 
bom desenvolvimento dos serviços de 

odontologia no município. 
(Consultório completo padrão + 
Bomba a vácuo e ultrassom.) 

Qualificar e ampliar o 
atendimento odontológico no 

município. 

Equipamentos adquiridos/ 
Número de novos 

pacientes atendidos. Não 

Monitorado 
30% REALIZADO 

Funcional Programática 10.122.1009.2.039000 2022 Status 
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Realizar manutenção corretiva predial nas 

Unidades Básicas de Saúde com equipe 

própria ou contratada mediante ocorrência 

de demanda 

Realizar manutenção 

corretiva predial em 100% nas 

Unidades Básicas de Saúde com 

equipe própria ou 
contratada mediante 

ocorrência de demanda 

 

Percentual de Unidades 

atendidas  com 

manutenção predial 

corretiva 

 

 
0 

 

 
30% REALIZADO 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 3- Objetivo 

SESAU- Núcleo de 

Educação 

Permanente/ 

FSPSS- Núcleo 

de Educação e 

Pesquisa 

 

 
Alana Framba 

 

Investir na capacitação e aperfeiçoamento profissional para o desenvolvimento do capital humano da Rede Assistencial de 

Saúde. (04 EIXO II/16 PG) 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.122.1009.2.039000 2022 Status 

Promover capacitações periódicas para as 

diversas categorias, em parceria com o 

Núcleo de Educação 
Permanente em Saúde. (04 EIXO II/16 

PG) 

Capacitar periodicamente 

100%  dos 

profissionais/trabalhadores de 

saúde. (04 EIXO II/16 PG) 

Nº 

profissionais/trabalhadores 

de saúde treinados sobre 
Nº total de 

profissionais/trabalhadores 

de saúde 

 
 

0% 

 
 

50% 
REALIZADO 

Funcional Programática 10.122.1009.2.039000 2022 Status 
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Formar equipe multiprofissional com 

capacitação especifica para situações de 

emergências e desastres, atuando em todas 

as fases da tragédia. (19 PG) 

Garantir equipe profissional 

qualificado para atendimento à 

100% das vítimas de tragédias. 

Nº de profissionais 

treinados para 

atendimento de vítimas 

em situações de 

emergência e desastre 

sobre Nº total de vítimas 
situação de desastres e 

emergências. 

 

 

Não 

monitorado 

 

 

 
100% NÃO REALIZADO36 

Funcional Programática 10.122.1009.2.039000 2022 Status 

Promover capacitação sobre protocolo de 

Entrega Espontânea para as diversas 

categorias profissionais da equipe de saúde 

Apresentar o protocolo de 

atendimento a gestante/ 

parturiente e puérpera no 

serviço de saúde a 100 % dos 

profissionais envolvidos em seu 

atendimento. 

Nº profissionais de saúde 

envolvidos no 
atendimento a 

gestante/parturiente e 

puérpera capacitados sobre 

Nº total de profissionais de 

saúde envolvidos neste 
atendimento 

 

 

 
Não 

monitorado 

 

 

 

100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.122.1009.2.039000 2022 Status 

Promover capacitação sobre 

protocolo de Violência à Mulher para as 

diversas categorias profissionais da equipe 

de saúde. 

Apresentar o protocolo de 

Violência à Mulher no serviço 

de saúde a 100 % dos 

profissionais envolvidos em seu 

atendimento. 

Nº profissionais de saúde 

envolvidos no 

atendimento    à    mulher 

capacitados sobre Nº total de 

profissionais de saúde 

envolvidos neste 

atendimento 

 
Não 

monitorado 

 
 

70% 

REALIZADO 

Funcional Programática 10.122.1009.2.039000 2022 Status 

 
36 Formação incompleta de equipe para atuação em desastres e situações de emergência. 
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Promover capacitação dos 

enfermeiros, técnicos e auxiliares de 

enfermagem no atendimento à urgência e 

emergências nas unidades de atenção 

básica e pronto socorro/UPA em parceria 

com o Núcleo de Educação Permanente 

em Saúde e NEU – SAMU. 

Capacitar em conjunto com o 

NEU periodicamente 100% dos 

enfermeiros, técnicos e auxiliares 

de enfermagem no atendimento 

de urgência e emergência nas 

unidades de atenção básica e 

pronto socorro /UPA 

Nº de enfermeiros, técnicos 

e auxiliares de enfermagem 

capacitados no atendimento a 

urgência e emergência sobre 

Nº total de enfermeiros, 

técnicos e auxiliares de 

enfermagem das unidades 

da atenção básica e pronto 

socorro/UPA. 

 

 

 

Não 

monitorado 

 

 

 

 
50% 

PARCIALMENTE 

REALIZADO37 

Funcional Programática 10.122.1009.2.039000 2022 Status 

Promover capacitação sobre o Programa 

Previne Brasil para os profissionais 

envolvidos nos lançamentos de dados no 

sistema nas unidades de Atenção Básica. 

Capacitar em conjunto com a 

FSPSS, 100% dos 

profissionais envolvidos nos 

lançamentos de dados no sistema 

nas unidades de Atenção Básica. 

N° profissionais de saúde 

capacitados envolvidos no 

lançamento no sistema dos 

dados do Programa Previne 

Brasil sobre Nº total de 

profissionais de saúde 

envolvidos no lançamento no 

sistema dos dados do 

Programa 
Previne Brasil. 

 

 

 

Não 

monitorado 

 

 

 

 
100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.122.1009.2.039000 2022 Status 

Promover Atualização em imunização 

para os profissionais da Atenção Básica e 

HC do município. 

Capacitar em conjunto com a 

Vigilância Epidemiológica, 

100% dos profissionais 

envolvidos. 

 

Capacitação realizada x n° de

 profissionais 

capacitados 

 
Não 

monitorado 

 
 

50% REALIZADO 

Funcional Programática 10.122.1009.2.039000 2022 Status 

 
37 Capacitação promovida para os profissionais da UPA/ Pronto Socorro. 
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Promover capacitação dos protocolos 

implantados na Atenção Básica. 

Capacitar em conjunto com a 

FSPSS, 100% dos 

profissionais envolvidos nos 

lançamentos de dados no sistema    

nas    unidades    de 
Atenção Básica. 

 
Capacitação realizada x n° de

 profissionais 

capacitados 

 
 

Não 

monitorado 

 

 
25% REALIZADO 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 

4- Objetivo 

FSPSS- Diretoria 

de Atenção 

Especializada 

 

Angélica 
Adequar o número de profissionais da Atenção Especializada 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.302.1003.2.0014000 2022 Status 

Realizar concurso para repor quadro de 

profissionais especialistas das 12 

Unidades da Atenção Especializada 

(psicólogo, fonoaudiólogo, 

fisioterapeuta, terapeuta ocupacional, 

ginecologista,    pediatra,    psiquiatra, 
clinico geral, infectologista, urologista, 

neurologista, reumatologista, endócrino, 

vascular, nefrologista e geriatra. 

Realizar concurso público para 

repor a necessidade de 

profissionais que atuam na 

Atenção Especializada e criar 

cargos na FSPSS para repor os 

funcionários que aposentam 

anualmente 

Recursos humanos 

adequado. 

 

 

 
70% 

 

 

 
80% PARCIALMENTE 

REALIZADO38 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 

5- Objetivo 

FSPSS- Diretoria 

de Atenção 

Especializada 

 

Angélica 

 

Investir em qualificação e fixação de profissionais para o SUS. 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

 
38 Alguns especialistas não aceitaram assumir a vaga do concurso e outros não tivemos inscritos. 
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Funcional Programática 10.122.1009.2.039000 2022 Status 

 
 

Realizar Cursos e Treinamentos através 

do NEP com os profissionais da Rede de 

Atenção Especializada. 

 

Implementar ações de educação

 permanente 

para qualificação das 11 

unidades de saúde da atenção 

especializada. 

 

Proporção de ações de 

educação 

permanente implementadas

 e/ou 

realizadas. 

 

 

0 

 

 

25% REALIZADO 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 

6- Objetivo 

 

FSPSS- Diretoria de 

Atenção 

Especializada 

 
 

Angélica 

 

Melhorar a infraestrutura de informática, de equipamentos, de veículos e de mobiliário das 11 Unidades que compõe a Atenção 

Especializada (CAPS; CAPS AD; CEMIN; CIAMA; CIAMA Costa Sul; Centro de Reabilitação Costa Sul; Centro de Reabilitação 

Costa Norte; Centro de Saúde; UBS Enseada; UBS Topolândia; UBS Boiçucanga) 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022 Status 

Garantir a manutenção e renovação de 

equipamentos, veículos, instrumentais, 

mobiliário e equipamentos de informática 

adquiridos, assegurando ambiente de 

trabalho adequado das 
unidades de atenção especializada. 

Suprir equipamentos, 

veículos, instrumentais, 

mobiliário e equipamentos de 

informática com substituição de 

04 unidades por ano 

 

Número de equipamentos, 

veículos, instrumentais, 

mobiliário e equipamento 

de informática adquiridos 

 

 
25% 

 

 
25% 

PARCIALMENTE 

REALIZADO39 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 

7- Objetivo 

FSPSS- Diretoria de 

Atenção 
Especializada 

 

Angélica 
Fortalecer e ampliar a rede de promoção, proteção e apoio ao aleitamento materno. 

 
39 Falta de recursos financeiros não repassados para realizar as metas, conforme planejado. 
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Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022 Status 

Manter o banco de leite humano em 

funcionamento, aumentando a prevalencia 

do aleitamento materno no município. 

manutenção do banco de leite 

humano, aquisição de 

equipamentos; um veículo e um 

motorista setorizado, realização 

de campanhas para arrecadação 

de vidros para pasteurização do 

leite, promovendo o incentivo à 
doação de leite 

Banco de leite em 

funcionamento. 
 

 

 

0 

 

 

 

25% REALIZADO 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022 Status 

 

viabilizar apoio social às famílias em 

risco. 

aquisição de cesta basica, vale 

transporte, lanches, enxoval para 

bebes, fraldas, parceria 
com Fundo Social 

 
apoio social realizado. 

 
0 

 
25% REALIZADO 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 

8- Objetivo 

NEPH e 

Departamento 

Pessoal HCSS 

Matheus Alvarez 

e Viviane Marcelo 

 
Promover ações de educação permanente, valorizando os colaboradores, dando eficiência e qualidade aos serviços prestados. 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.122.1009.2.039000 2022 Status 

Disponibilizar grupo pedagógico, 

capacitar e dar recursos para as ações da 

educação e humanização. 

Reestruturar o NEPH do 

hospital. 

NEPH reestruturado Neph 

implantado 
 

1 REALIZADO 

Funcional Programática 10.122.1009.2.039000 2022 Status 
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Observar, fazer levantamento e coordenar 

as ações educativas nas diversas áreas 

técnicas do hospital. 

Manter plano anual para as áreas

 assistenciais, 

administrativas e apoio. 

Cronograma de ações 

educativas. 

Não 

Monitarado 
 

1 REALIZADO 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 

9- Objetivo 

Departamento 

Pessoal e Núcleo 
de Educação 

Permanente 

Hospitalar 

Viviane Marcelo e 

Matheus Alvarez 

 
Fortalecer o núcleo de educação permanente hospitalar e aprimorar suas ações. 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.122.1009.2.039000 2022 Status 

 

Elaborar calendário anual de 

treinamento para todas as áreas. 

 

Elaborar calendário anual de 

treinamentos 

 

Calendário anual 

elaborado 

 
0 

 
1 REALIZADO 

Funcional Programática 10.122.1009.2.039000 2022 Status 

Levantar junto aos colaboradores as 

necessidades e temas para serem 

abordados. 

Fazer pesquisa para valoração de 

temas a serem abordados nos 

treinamentos e 
capacitação 

 
Pesquisa aplicada 

 
0 

 
1 REALIZADO 

Funcional Programática 10.122.1009.2.039000 2022 Status 

Buscar parcerias com instituições 

educacionais e conselhos de classe para 

realização de treinamentos 

Firmar parcerias com 

instituições  educacionais e 
conselhos de classe para 

treinamentos. 

 

Número de parcerias 

firmadas ao ano. 

 
0 

 
2 REALIZADO 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
10- Objetivo 
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Departamento 

Pessoal e 

Segurança do 

Trabalho. 

Viviane Marcelo e 

Erica 

Emategui/Lucieles 

Fagundes 

 
Implementar políticas de Recursos Humanos. 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.122.1009.2.039000 2022 Status 

Acolher novo colaborador pela instituição, 

através de orientação de rotinas e normas, 

e visita guiada e distribuição de manual 

de políticas 
internas. 

 

Garantir a integração de novos 

colaboradores na rotina 

hospitalar. 

 

Nº de trabalhadores 

contratados/ nº de 

integrações realizadas 

 
 

100% 

 
 

100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.122.1009.2.039000 2022 Status 

Aplicar a Pesquisa de Clima 

Organizacional e avaliação de 

desempenho anualmente. 

Aplicar pesquisa de Clima 

Organizacional e Avaliação de 

Desempenho anualmente 

 

Pesquisa/Avaliação 

aplicada 

 
0 

 
1 REALIZADO 

Funcional Programática 10.122.1009.2.039000 2022 Status 

 
Confeccionar crachás de identificação 

 

Identificar 100% dos 

trabalhadores 

Nº trabalhadores 

identificados / nº de 

trabalhadores 

 
100% 

 
100% 

PARCIALMENTE 

REALIZADO40 

 

 
40 No 1º Quadrimestre de 2022 por motivo de atraso na confecção dos crachás pelo fornecedor somente 10% dos funcionários receberam os crachás, de identificação. 
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Promover campanhas. Conscientizar o maior número de 

usuários realizando 2 campanhas ao 

ano. 

 

Nº de

 Campanhas 

realizadas. 

 

Não 

Monitorada 

 
2 REALIZADO 

Funcional Programática 10.122.1009.2.039000 2022 Status 

Otimizar a utilização dos canais de 

comunicação entre o serviço e o usuário. 

Garantir acesso aos canais a  100% 

dos usuários. 
 
Canais implantados

 X Número de 

atendimentos 

 
Não 

Monitorado 

 
 

30% REALIZADO 

Funcional Programática  10.122.1009.2.039000 2022 Status 

Revisar e atualizar fluxos e 

protocolos. 

Revisar e atualizar 100% dos fluxos 

e protocolos e disponibiliza-los 

para as unidades de saúde. 

Fluxos e

 Protocolos 

atualizados. 

 
 

100% 

 
 

100% 
PARCIALMENTE 

REALIZADO41 

 
41 Realizamos junto aos Médicos Clínicos, Especialistas e Reguladores a revisão do Protocolo de Regulação. Está pendente somente a digitalização e impressão da nova versão. 

Diretriz 04 

Garantia da Gestão dos Serviços com implementação de estrutura física e logística, de acordo com os princípios da Administração Pública: Legalidades, impessoalidade, 

moralidade, publicidade e eficiência. 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 

1- Objetivo 

SESAU- 

Departamento de 

Planejamento 

 
Marcela Prates 

 
Redução do absenteísmo e tempo de espera de consultas e exames regulados pela Central de Regulação. (01 Eixo I) 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.122.1009.2.039000 2022 Status 
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Funcional Programática 10.122.1009.2.039000 2022 Status 

Promover interação com as unidades de 

saúde. 

Parceria com 100% das unidades de 

saúde incentivando ações para 

reduzir o absenteísmo. (01 Eixo I) 

 

Número de agendamentos 

de exames e consultas X 

Número de faltosos. 

 
 

20% 

 
 

40% 
PARCIALMENTE 

REALIZADO42 

Funcional Programática  10.122.1009.2.039000 2022 Status 

Consolidar informações sobre os faltosos 

(indicas CNES) por unidade de saúde, 

tipo de consulta/exames. (41 Eixo I) 

Estabelecer mecanismos de 

avaliação de referência e 

contrarreferência para 

aperfeiçoamento dos 

serviços. 

 

Mecanismos estabelecidos 

X percentual de faltosos em 

consultas e exames 

 
Não 

Monitorado 

 
 

100% REALIZADO 

Funcional Programática  10.122.1009.2.039000 2022 Status 

Pleitear junto ao gestor estadual 

ampliação de vagas com especialistas. 

(15 e 28 Eixo I) 

Reduzir em até 50% o tempo de 

espera entre a consulta na atenção 

básica e o especialista. (12 Eixo I) 

 

Número de vagas de 

consultas e exames 

disponibilizados 

 
Não 

Monitorado 

 
 

40% REALIZADO 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 

3- Objetivo 

Gabinete do 

Secretário Gestor municipal 
Qualificar relação institucional com o Poder Judiciário, Ministério Público, Defensoria Pública e Secretaria de Segurança Pública, 

voltadas as questões de judicialização da saúde. (06 Eixo III) 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.122.1009.2.039000 2022 Status 

 
42 Foi realizado durante o ano, reunião com os enfermeiros das unidades e na Central de Regulação conseguimos conversar com os administrativos conforme foi acontecendo treinamento do Sistema 

CROSS. Devido à demora do Cross para atualizar o sistema, programamos para 2023 a reciclagem com todos os administrativos das unidades de saúde, onde vamos abordar assuntos como a 

redução do absenteísmo. 
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Criar fluxo documental na Secretaria de 

Saúde (identificação da origem da 

demanda, devolutiva a origem e 

monitoramento do cumprimento das 

decisões/sentenças), de forma a garantir 

o cumprimento dos prazos 
legais. 

Responder 100% das demandas 

oriundas das instituições 

relacionadas. 

Número de demandas 

recebidas/Número

 

de  demandas respondidas. 
Não 

Monitorado 
100% PARCIALMENTE REALIZADO43 

Funcional Programática 10.122.1009.2.039000 2022 Status 

Criar mecanismos de 

responsabilização da área técnica 

responsável pelas informações na 

eventualidade de respostas não 

qualificadas. 

Identificar 100% das respostas não 

qualificadas para proposituras das 

responsabilizações. 

Mecanismo de 

responsabilização 

criado/Número de 

respostas qualificadas. 

 
Não 

Monitorado 
100% 

PARCIALMENTE 

REALIZADO44 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
4- Objetivo 

SESAU/SECOM Rafael Bavieira Garantir informações atualizadas no Portal da Transparência. (09 Eixo I) 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.122.1009.2.039000 2022 Status 

Apresentar balanços contábeis de forma 

simplificada, demonstrando valores 

arrecadados/executados. (09 Eixo I) 

Divulgar 100% das informações de 

saúde para atender legislação vigente. 

Número de 

Demonstrativos 

Contábeis e relatórios 

resumidos da execução 

orçamentárias 
disponibilizados no 

“Portal da Transparência” 

 
Parcialment e 

implantado 
30% REALIZADO 

Funcional Programática 10.122.1009.2.039000 2022 Status 

 
43 53,04 % das demandas respondidas. 
44 O fluxo de identificar as respostas não qualificadas, devolução e correção das mesmas é realizado, porém ainda foi criado o mecanismo de responsabilização da área técnica implantada. 
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Atualizar sistematicamente a Relação 

Municipal de Medicamentos 

(REMUME) e divulga-la no site oficial 

do município. 

Manter a Relação Municipal de

 Medicamentos 

(REMUME) atualizada, atendendo à 

demanda da 
Comissão de Padronização 

(COPAME) 

 
Publicar a

 REMUME 

atualizada 

 
Parcialment e 

implantado 

 

50% 

REALIZADO 

Funcional Programática 10.122.1009.2.039000 2022 Status 

Aperfeiçoar os canais de informações 

sobre a oferta de serviços de saúde a 

população. (01 Eixo II) 

Criar um link específico dos 

serviços de saúde ofertados 

aos usuários. (01 Eixo II) 

Disponibilização no site 

oficial do município de link 

com os serviços de saúde 

ofertados. 

 

Parcialment 

e 

implantado 

 
 

30% REALIZADO 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
5- Objetivo 

SESAU- 

Departamento de 

Políticas Públicas/ 

FSPSS- Diretoria 

de Atenção Básica 

 
Juliana Louro e 

Paulo Henrique 

 
 

Utilização de indicadores oficiais para implantação/implementação de Políticas Públicas em saúde. (07 Eixo II) 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.301.1001.2.001000 2022 Status 

Monitorar indicadores de saúde já 

pactuados em instrumentos de gestão. 

(07 Eixo II) 

Criar e aperfeiçoar serviços e 

ações de saúde voltados para 

diferentes políticas públicas. 

(07 Eixo II) 

Ação criada X Ação 

realizada 

 

Não 

mensurado 

 
25% REALIZADO 

Funcional Programática 10.301.1001.2.001000 2022 Status 
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Campanha de sensibilização sobre o 

câncer de colo de útero; 

Capacitação dos profissionais 

envolvidos quanto ao registro destes 

dados no sistema; 

Agenda aberta nas unidades de atenção 

básica; 

Campanha de coleta em horários 

estendidos ou final de semana; 

Aumentar significativamente 

o número de coleta de 

citopatológico em mulheres 

de 25 a 64 anos

 nas unidades de 

atenção básica. 

Nº exames coletados X total 

de mulheres 25-64 anos 
 

 

 

13% 

 

 

 

100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.301.1001.2.001000 2022 Status 

Capacitação da atenção básica (agente 

comunitário de saúde); 

Campanha a cada seis meses para 

divulgação dos sinais e sintomas da 

doença; 
Campanha de atendimento em horário 

estendido ou final de semana. 

Diagnóstico preciso e 

precoce de hanseníase. 

Nº casos novos X N º 

atendimentos em 

campanhas. 

 

 
Não 

mensurado 

 

 

100% 
PARCIALMENTE  

 REALIZADO45 

Funcional Programática 10.301.1001.2.001000 2022 Status 

Promover busca ativa de hipertensos 

através de campanha; 

Atualizar cadastro de hipertensos no 

sistema e-SUS AB; 

Retorno dos grupos de Hipertensos 

conforme normas atualizadas do 

COVID-19; 

Promover um mínimo de 1 consulta 

médicas no semestre para este pacientes 

no serviço de atenção básica; 

Capacitação dos profissionais 

envolvidos quanto ao registro destes 
dados no sistema; 

Melhorar índices de 

atendimento aos hipertensos 

nas unidades de atenção 

básica. 

Nº atendimentos do paciente 

hipertenso na unidade X Nº 

de hipertensos cadastrados. 

 

 

 

 

 
 

0% 

 

 

 

 

 
 

100% 
REALIZADO 

 
45 Ações educativas e preventivas descentralizadas 
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Funcional Programática 10.301.1001.2.001000 2022 Status 

Promover busca ativa de diabéticos 

através de campanha; 

Atualizar cadastro de diabéticos no 

sistema e-SUS AB; 

Retorno dos grupos de Diabéticos 

conforme normas atualizadas do 

COVID-19; 

Promover um mínimo de 1 consulta 

médicas no semestre para este pacientes 

no serviço de atenção básica; 

Garantir um exame de Hemoglobina 

Glicada para este paciente no semestre; 

Capacitação dos profissionais 

envolvidos quanto ao registro destes 
dados no sistema; 

Melhorar índices de 

atendimento aos diabéticos 

nas unidades de atenção 

básica. 

Nº de atendimentos do 

paciente diabético na 

unidade X Nº de diabéticos 

cadastrados. 

 
 

17% 

 
 

100% 

REALIZADO 

Funcional Programática 10.301.1001.2.001000 2022 Status 

Criação de serviço psicossocial pra 

pacientes de oncologia e hemodiálise. 

Ofertar serviço psicossocial 

a 100% dos pacientes de 

oncologia e hemodiálise. 

Protocolo implantado X Nº 

de pacientes atendidos. 
 

Não 

mensurado 

 
 

25% NÃO REALIZADO46 

Funcional Programática 10.301.1001.2.001000 2022 Status 

Revisão e atualização de dados 

cadastrais CNES; 

Atualização da versão do programa nas 

unidades de atenção básica; 

Manutenção periódica das máquinas nas 

salas específicas das unidades; Revisão

 das inconsistências 

cadastrais;  

Atingir as metas do 

“Programa Previne Brasil” 

para garantir recebimento de 

100% dos recursos 

financeiros. 

Programa implantado X 

resultado obtidos dos 

indicadores 

  

 

 

 
100% 

REALIZADO 

 
46 Formação de equipe mínima com admissão de RH. 
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Capacitação de todos os profissionais 

envolvidos no lançamento dos dados 

no sistema; Coleta e supervisão 

periódica do lançamento dos dados nas 

unidades; Feed Back dos dados 

quadrimestrais para os gerentes das 

unidades de saúde. 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
6- Objetivo 

SESAU- 

Departamento de 

Serviços 

Estratégicos em 

Saúde/ 
SECOB 

 

 
Rafael Bavieira 

 

 
Ampliação da rede física para prestação de serviços de saúde. 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.122.1009.2.040000 2022 Status 

Reformar prédio público para adequação 

da nova unidade de saúde no bairro de 

Paúba. 

Ampliar os serviços das 

equipes de saúde da família. 

Prédio público reformado e 

adequado. 

Não 

Monitorado 
1 

PARCIALMENTE 

 REALIZADO47  

 
47 Parcialmente executada, a obra está em andamento, prevista para finalização em o segundo semestre de 2023. 
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48 Não realizado, porém previsto para a próxima atualização do PEC – E-sus ainda para este ano de 2023. 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
7- Objetivo 

SESAU- 

Departamento de 

Serviços 

Estratégicos em 

Saúde/ 

Departamento de 
Planejamento 

 

 
Rafael Bavieira/ 

Laysa Pires 

 

 

Informatização da rede de atendimento dos serviços de saúde. ( 21 e 06 Eixo I/01 Eixo III) 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.122.1009.2.040000 2022 Status 

Incrementar investimento de recursos 

financeiros para informatização dos 

serviços de saúde. (01 Eixo III) 

Garantir equipamentos e 

serviços de conectividade 

para 100% dos serviços de 

saúde instalados no 

município. 

 

Número de unidades de 

saúde com parque 

tecnológico suficiente. 

 
Não 

monitorado 
80% REALIZADO 

Funcional Programática 10.122.1009.2.040000 2022 Status 

Concluir a implantação do Prontuário 

Eletrônico Cidadão (PEC). 

(01 Eixo III/14 PG) 

Implantar o PEC nas 24 

equipes de saúde da família 

otimizando o processo de 

trabalho em consonância com 

o Ministério da Saúde. 

 

Número de

 unidades de 

saúde com PEC Implantado 

 

Não 

monitorado 100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.122.1009.2.040000 2022 Status 

Informatizar a rede de serviços de 

saúde. 

(01 Eixo III) 

Integrar os diversos níveis de 

serviços de saúde (Atenção 

Primária, Atenção 

Especializada, UPA e 

Hospital). (21 Eixo I) 

 

Integração dos serviços de 

saúde de forma verticalizada 

 

Não 

monitorado 50% NÃO REALIZADO48 
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49 O serviço ainda não iniciou e continuamos atendendo os casos encaminhados pelo UPA. 

Elaborar plano de contratação anual 

para aquisição/locação de hardware 

com configurações que atenda às 

necessidades atuais (webconferências, 

cursos ead, reuniões 

virtuais). (22 Eixo I/01 Eixo III) 

Aprimorar a redetecnológica 

para garantir a efetividade 

dos serviços. 

Número de equipamentos 

(hardware) disponibilizados 

nas unidades de saúde 

Monitorado 100% REALIZADO 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 

8- Objetivo 

SESAU- 

Departamento de 

Serviços 

Estratégicos em 

Saúde/ 

Departamento de 
Planejamento 

 

 
Rafael Bavieira e 

Marcela Prates 

 

 

Garantir retaguarda de serviços terceirizados com prestadores privados, com ou sem fins lucrativos. 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.122.1009.2.039000 2022 Status 

Garantir rapidez no acesso a exames 

específicos não contemplados na rede 

pública. (15 Eixo I) (Serviço Social) 

Disponibilizar serviços de 

saúde complementares em 
tempo oportuno para 100% 

das solicitações. 

Quantidade de exames não 

cobertos pela rede pública 

ofertados. 

 

Não 

Monitorado 

 
100% REALIZADA 

Funcional Programática 10.122.1009.2.039000 2022 Status 

Contratar serviço 24 horas em 

oftalmologia. (20 Eixo I) HCSS 

Disponibilizar atendimento 

oftalmológico de urgência de 

100% dos pacientes. (20 

Eixo I) 

 
Serviço de oftalmologia 

contratado. 

 
Não 

monitorado 

 
 

100% NÃO REALIZADO49 

Funcional Programática 10.122.1009.2.039000 2022 Status 
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Garantir rapidez na realização de 

exames de mamografia. (28 Eixo I) 

Realizar um exame de 

mamografia a cada dois anos 

para as mulheres 

contempladas na respectiva 

faixa-etária, conforme 

recomenda o Ministério da 

Saúde. (28 Eixo I) 

 
 

Número de mulheres na 

respectiva faixa etária X 

exames realizados. 

 

 
Não 

monitorado 100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.122.1009.2.039000 2022 Status 

Desscentralizar os exames 

bioquímicos e de imagem para a Costa 

Sul. 

Garantir celeridade, 

qualidade e ampliação dos 

serviços de exames 

bioquímicos e de imagem a 

100% dos moradores da 

Costa Sul. 

 

Serviços de exames 

bioquímicos e de imagem 

instalado e em 

funcionamento na Costa Sul. 

 

 
0 

 

 
20% REALIZADO 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 

 

9- Objetivo 

SESAU- 

Departamento de 

Serviços 

Estratégicos em 

Saúde e 
Departamento de 

Políticas Públicas 

 

 
Juliano Souza 

Carla Brasil 

 

 

Reestruturar o serviço de transporte sanitário. (03 Eixo III) 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.302.1003.2.368000 2022 Status 

Investir no serviço de transporte 

sanitário melhorando a infraestrutura. 

(03 Eixo III) 

Garantir transporte sanitário a 

80% da demanda de consultas 

/exames e tratamentos 

agendados na referência da 

Rede de Assistência a Saúde. 

Quantidade de viagens 

realizadas X Quantidade de 

quilômetros percorridos  

Número total de viagens 

realizadas / Número total de 

75% 75% REALIZADO 
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50 Tendo em vista a não elaboração deste protocolo em conjunto com o serviço social e com isso a divulgação do mesmo aos munícipes. 

(16 Eixo I) viagens agendadas 

Desenvolver protocolo técnico 

operacional para utilização do 

transporte sanitário. 

Garantir acesso com 

equidade para 100% dos 

munícipes elegíveis. 

 
Protocolo elaborado e 

implantado 

 
Não 

monitorado 

 
 

30% NÃO REALIZADO50 

Funcional Programática 10.302.1003.2.368000 2022 Status 

Elaborar plano de contratação anual 

para adequada manutenção da frota. 

Manter em uso diário 80% 

da frota utilizado para o 

transporte sanitário. 

Quantidade de veículos 

renovados / Quantidade de 

veículos disponíveis 

 

Quantidade de veículos para 

Transporte Sanitário / 

Quantidade de veículos da 

Frota da Saúde 

 

 

Não 

monitorado 

 

 

 
100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.302.1003.2.368000 2022 Status 

Redimensionar as necessidades de 

capital humano (apoio administrativo, 

motorista e assistente social) para o 

serviço de transporte sanitário. (16 e 36 

Eixo I) 

Estabelecer escala diária de 

serviço compatível com 

número de veículos, 

observadas as questões 

trabalhistas, triagem social e 

saúde ocupacional. (16 e 36 
Eixo I) 

Escala implantada. 

Quantidade de horas extras 

no     ano     corrente / 

Quantidade de horas extras 

no ano anterior 

 
 

Implantado 

parcialment 

e 
      70% 

REALIZADO 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 

10- Objetivo 
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51 Aguardando os medicamentos entrarem no estoque para atualização da remume no site oficial. 

SESAU- 
Departamento de 

Serviços 

Estratégicos em 

Saúde 

 

Veruska 

Galimberti 

 
Implementar a Política Municipal de Assistência Farmacêutica. (38 Eixo I) 

 

 

 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.303.1006.2.028000 2022 Status 

Aprimorar os serviços de assistência 

farmacêutica com foco na qualidade do 

medicamento ofertado X eficiência do 

tratamento realizado. (38 Eixo I) 

Revisar e atualizar a 

REMUME anualmente. 

 

Quantidade de atualizações 

anuais da REMUME 
Monitorado 

parcialmente 

 
100% 

PARCIALMENTE  

REALIZADO51 

Funcional Programática 10.303.1006.2.028000 2022 Status 

Elaborar plano de contratação anual de 

acordo com a demanda, observand os 

indicadores epidemiológicos. 

Manter no almoxarifado 

estoque de segurança mínimo 

de 30% de cada item do 

elenco de medicamentos 
padronizados. 

 
Número de medicamentos em 

falta / Número de 

medicamentos REMUME 

 
 

Totalmente 

implantado 

 

 
100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.303.1006.2.028000 2022 Status 

Promover em parceria com a 

Fundação de Saúde pública de São 

Sebastião, contratação de 

profissionais em número suficiente. 

(35 Eixo I) 

Garantir funcionamento de 8 

horas diárias em 100% das 

farmácias. 

 

Número de farmácias 

fechadas / Número total de 

farmácias 

 
Totalmente 

implantado 

 
 

100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.303.1006.2.028000 2022 Status 
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Manter ações regulares para 

aperfeiçoamento da assistência 

farmacêutica. 

Realizar reuniões anuais da 

COPAME. 
Número de reuniões mensais 

realizadas pela COPAME / 

Número de reuniões mensais 

agendadas pela COPAME 

 
Totalmente 

implantado 

 
 

100% REALIZADO 

 

Funcional Programática 10.303.1006.2.028000 2022 Status 

Efetivar e fortalecer os programas de 

assistência farmacêutica executados 

em parceria com os demais entes. 

Assegurar acesso 

permanente e regularidade 

na entrega de 100% dos 

medicamentos (alto custo e 

outros). 

Disponibilização de 

funcionamento da Farmácia 

de Alto Custo instalada no 

município. 

 
Totalmente 

implantado 

 
 

100% REALIZADO 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
11- Objetivo 

FSPSS- 

Diretoria de 

Atenção 
Espeliazada 

 
Angélica 

 
Criar o protocolo municipal e as políticas de saúde pública aos portadores de Transtorno do Espectro Autista 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente Programação do Plano 

Funcional Programática 10.302.1003.2.014000 2022 Status 

Capacitar toda a rede de serviço de 

saúde da atenção básica (médicos 

clínicos e enfermeiros das Estratégias 

em Saúde da Família) e especializada 

(Psicologos, fonoaudiologos e 

terapeutas ocupacionais) implementar 

ações da Política Pública Intersetorial 

de Saúde Mental e criar o Protocolo 

municipal, tendo como referencia o 

Centro de Reabilitação Costa Sul e 

Costa Norte para tratamento dos 

portadores do Transtorno do Espectro 

Contratar serviço de 

consultoria para 

treinamento da rede de 

saúde, visando a criação de 

protocolos de atendimento e 

politicas públicas aos 

portadores de 
Transtorno   do   Espectro 
Autista. 

 

 

Protocolo elaborado e 

implantado 

 

 

 
      50% 

 

 

 
25% 

REALIZADO 
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Autista 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
12- Objetivo 

 

SAMU 
 

Mara Abreu 
 

Priorizar a Qualificação do SAMU cumprindo requisitos estabelecidos em Portaria Ministerial. 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.302.1003.2.012000 2022 Status 

Manutenção de todas as bases do 

SAMU e CRO atendendo as exigências 

da    Portaria nº 1.010, de 21 de maio 

de 2012 - Ministério da Saúde 

Atender 100% das 

exigências de 

Infraestrutura que garante 

tempo-resposta de 

qualidade e racionalidade na 

utilização dos recursos do   

componente   SAMU 

192, assim como os critério 

de exigências para a 

qualificação. 

 

 

 
Número de Bases do SAMU 

com manutenção adequada. 100% 100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.302.1003.2.012000 2022 Status 

Distribuição de uniformes para os 

funcionários do administrativo e 

central de regulação a cada dois anos. 

Atender 100% das 

exigências mínimas de 

funcionamento do SAMU 
conforme preconiza o 

Ministério da Saúde 

 

Número de uniformes 

distribuídos X número de 

profissionais. 

 
 

100% 

 
 

100% REALIZADO 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
13- Objetivo 

SAMU Mara Abreu Priorizar o credenciamento do CAPS AD e a qualificação do CAPS 

I. 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 
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Funcional Programática 10.302.1003.2.012000 2022 Status 

Elaborar projeto institucional do  

CAPS AD. 

Garantir a inclusão e envio 

da proposta de 

credenciamento do CAPS 

AD ao Ministério da Saúde. 

 
Projeto institucional 

elaborado. 

 
Não 

Monitorado 

 
 

1 
PARCIALMENTE  

REALIZADO52 

Funcional Programática 10.302.1003.2.012000 2022 Status 

Elaborar plano de trabalho de 

qualificação do CAPS I e enviar ao 

Ministério da Saúde. 

Garantir aumento no recurso 

de custeio do CAPS I, 

promovendo melhorias e 

aumento da capacidade de 
atendimento. 

 
Plano de trabalho elaborado e 

enviado ao Ministério da 

Saúde. 

 

 
0 

 

 
1 NÃO REALIZADO53 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 

14- Objetivo 

HCSS- FSPSS 
Carlos Eduardo 

Craveiro 

Realizar a transição dos serviços de urgência/ emergência e atenção hospitalar executados pela Irmandade da Santa Casa Coração 

de Jesus, sob intervenção municipal, a Fundação de Saúde Pública de São Sebastião, conforme Decreto municipal nº7934/2020 que 

instituiu o sistema de Gestão Compartilhada visando o encerramento da intervenção. 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.302.1003.2.012000 2022 Status 

Realizar concurso público através da 

FSPSS. 

Transferir os contratos realizados no 

âmbito da administração direta e 

indireta para a FSPSS. 

Transferir os 100% serviços 

de saúde executados no 

HCS, UPA central e HCSS a 

FSPSS de forma gradativa e 
faseada. 

 

Relatório de conclusão de 

intervenção entregue pela 

comissão interventora a 

Secretaria de Saúde. 

Intervenção 

em 

andamento 

 

 
50% NÃO REALIZADA54 

 
52 Aguardando abertura do sistema no MS para habilitação do serviço. 
53 Aguardando abertura do sistema no MS para requalificação do serviço. 
54 A administração optou por abrir chamamento para Contratação de Organização Social para gerenciamento do HCCS, UPA e SAMU, porém, o edital de chamamento encontra-se neste momento 

suspenso para adequações. 
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Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 

15- Objetivo 

HCSS-FSPSS Carlos 

Eduardo  

Craveiro 

Implementar o planejamento da retomada dos procedimentos eletivos. 

Ação Meta Indicador Índice Recente Programação do Plano 

Funcional Programática 10.302.1003.2.012000 2022 Status 

Retomar a realização de cirurgias 

ginecológicas. 
 

Retomar a realização de cirurgias 

urológicas. 

Ofertar atendimento 

integral a 100% dos 

pacientes retomando as 

cirurgias eletivas. 

Número de 

pacientes em 

fila de 

espera/Número de

 cirurgias 
realizadas. 

 

 
Não Monitorado 

 

 
50% REALIZADO 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsáv

el 

16- Objetivo 

Departamento 

Pessoal, Núcleo de 

Educação 

Permanente e 

Humanização 

(NEPH) e 
Coordenação de 

Suprimentos. 

 

 
Viviane 

Marcelo, e

 Alfre

do 

Simões. 

 

 

 
Fortalecer a assistência farmacêutica no âmbito da política da urgência e 

emergência. 

Ação Meta Indicador Índice Recente Programação do Plano 

Funcional Programática 10.303.1006.2.028000 2022 Status 

Promover o uso racional de materiais e

 medicamentos, visando a 

manutenção da qualidade

 do atendimento e a redução de 

custo em 10 % ao ano. 

Balanço anual com 

redução de 

10 % no custo em relação 

ao ano anterior. 

 

Percentual de 

redução de custo 

ao ano 

 
NÃO 

MONITORADO 

 
-10% 

REALIZADO 

Funcional Programática 10.303.1006.2.028000 2022 Status 
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Criação de fluxo para compra de 

medicamentos e matérias não 

padronizados com autorização prévia 

Criar fluxo para compra

 de 

medicamentos e 
matérias não padronizados 

 
 

Fluxo criado 

 
 

0 

 
 

1 REALIZADO 

Funcional Programática 10.303.1006.2.028000 2022 Status 

Racionalizar o uso de antimicrobianos 

em conjunto com a CCIH 

Atualizar/mante r protocolo 

para uso de 
antimicrobianos 

em conjunto com a 

CCIH profissionais médicos 

 

 
Protocolo 

atualizado 

 

 
0 

 

 
1 REALIZADO 

 

Funcional Programática 10.303.1006.2.028000 2022 Status 

Disponibilizar os protocolos a todos os 

profissionais da equipe 

mutltidisciplinar. 

Disponibilizar os protocolos 

a todos os 

profissionais da equipe 

mutltidisciplinar 

 
Protocolos 

disponibilizados 

1 1 
REALIZADO 

Funcional Programática 10.303.1006.2.028000 2022 Status 

 

Revisar anualmente os protocolos e 

fluxos. 

Revisar/atualiza r

 anualmente 
Protocolos e Fluxos do 

setor 

 

Protocolos 

revisados/atua

lizados 

 
1 

 
1 REALIZADO 
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55 Serviço não implantado. 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 

17- Objetivo 

FSPSS- Diretoria de 

Urgência e 

Emergência – HCCS 

Ana Soares 
Adequar o faturamento do HCCS, possibilitando o aumento no recebimento de recursos. 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.302.1003.2.011000 2022 Status 

Qualificar os profissionais faturistas do 

HCCS, para iniciar produção de série 

histórica, para faturamento de 
internações clínicas. 

Garantir faturamento de 100% 

das internações clínicas 

ocorridas no HCCS. 

Nº de internações clínicas 

X nº de Autorização de 

Internação Hospitalar 

faturadas. 

 
0 

 
50% NÃO REALIZADO55 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 

18- Objetivo 

FSPSS-   Diretoria 

de Urgência e 

Emergência – 

HCCS 

Ana Soares 
Garantir melhoria dos processos de trabalho no HCCS. 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.302.1003.2.012000 2022 Status 
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Funcional Programática 10.302.1003.2.012000 2022 Status 

Criar protocolos internos obrigatórios. Melhorar os processos e 

uniformizar os procedimentos, 

para um atendimento de 

qualidade e segurança a 100% 

dos nossos 
pacientes. 

Número de

 protocolos 

criados. 

 
Não 

Monitorado

s 

 

 
50% REALIZADO 

Funcional Programática 10.302.1003.2.012000 2022 Status 

Criar fluxos de atendimentos Garantir a segurança do 

paciente e a sustentabilidade 

operacional dos serviços de 

saúde, resultando em maior 
produtividade e eficiência. 

Número de fluxos

 de 

atendimentos criados. 

Não 

Monitorado

s 

 
 

100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.302.1003.2.012000 2022 Status 

Repor ou manter em número 

necessário o RH. 

Garantir número suficientes de 

funcionários no quadro de RH 

do HCCS. 

Quadro de RH completo. 
Não 

Monitorado

s 

 

 
50% 

PARCIALMENTE  

REALIZADO57 

Funcional Programática 10.302.1003.2.012000 2022 Status 

Criar a estrutura do NEPH no HCCS. Atender em 100% à orientação da 

Política Nacional de Educação 

Permanente do Ministério da 

Estrutura do NEP criada 

X Número de 

capacitações 
0 100% 

REALIZADO 

 
56 Comissão de ética de enfermagem e ética médica ainda não implantadas. 
57 Aguardando contratações conforme diretriz da FSPSS e SESAU. 

Criar comissões hospitalares 

obrigatórias. 
Funcionar em conformidade 

com as resoluções do 

Conselho Federal de Medicina 

(CFM), da Agência Nacional 

de Vigilância Sanitária 

(Anvisa) e do Ministério da 

Saúde. 

Número de comissões 

obrigatórias criadas. 

 

 

0 

 

 
100% PARCIALMENTE  

REALIZADO56 
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Saúde, priorizando o NEP como 

necessário para o atendimento 

das demandas de ações e 

serviços, no âmbito do Sistema 

Único de Saúde (SUS), da 

atenção à saúde e da organização 

do trabalho, na 
perspectiva    da    Rede    de 
Atenção ao RAS. 

/qualificações e

 ações 

realizadas. 

 

 

Diretriz 5 

Desenvolvimento da Vigilância em Saúde. 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 

1- Objetivo 

SESAU- 

Departamento de 

Vigilância em Saúde 

FSPSS- Diretoria de 
Odontologia 

Giulliano (VISA); 

Karine (VE)e 

Alessandra 

(Zoonoses) 

 
 

Desenvolver ações de saúde coletiva de acordo com a Política Nacional de Atenção Básica (PNAB). 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.305.1005.2.023000 2022 Status 
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58 ACE estão realizando o curso Saúde com Agentes. 

 
Ampliar matriciamento do médico 

veterinário na equipe de saúde da família. 

( 04 Eixo I) 

Garantir matriciamento 

veterinário nas equipes nas 

equipes de saúde da família 

estimulando ações de 

controle de zoonoses. ( 04 

Eixo I) 

Ficha de 

Atendimento 

Domiciliar X 

número de 

cadastros das 

unidades. 

 
 

Não 

informado 

 

 
20% NÃO REALIZADO 

Funcional Programática 10.305.1005.2.023000 2022 Status 

Integrar os Agentes de Combate a 

Endemias às Equipes de Saúde da Família, 

para atuação conjunta com os Agentes 

Comunitários de Saúde. 

Garantir ações conjuntas de 

ACS e ACE nas 24 equipes de 

saúde da família. 

Número de equipes 

ACS X número de 

ACE por equipes 

 
 

Não 

informado 

 

 
35% 

PARCIALMENTE  

REALIZADO58 

Funcional Programática 10.305.1005.2.023000 2022 Status 

Elaborar e implantar ficha de 

acompanhamento de tratamento de sífilis 

em gestante e parceiro no pré natal, e ficha 

de seguimento para acompanhamento de 

criança com sífilis congênita e criança 

exposta à sífilis materna. 

Incentivar a efetivação do 

tratamento de sífilis através do 

preenchimento correto das 

fichas de acompanhamento dos 

casos de sífilis em gestante 

e/ou congênita e/ou criança 

exposta. 

 

 
Serviço implantado 

X Número de 

usuários atendidos. 

 

 

 
65% 

 

 

 
70% REALIZADO 

Funcional Programática 10.305.1005.2.023000 2022 Status 

 

 
Incentivar a implantação do Comitê de 

Investigação     e     Prevenção      da   Sífilis 

Congênita no Município. 

Garantir parceria com os 

gestores municipais a fim de 

elaborar estratégias 

necessárias para diminuir o 

numero de casos positivos de 

sífilis congênita no município. 

 
 

Serviço implantado 

X Número de 

investigação 

realizada. 

 

 

 
0% 

 

 

 
50% REALIZADO 
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59 ACE estão realizando o curso Saúde com Agentes. 

Funcional Programática 10.305.1005.2.023000 2022 Status 

 
 

Assegurar 95% de cobertura vacinal em 

relação a doenças do calendário vacinal 

básico (pólio,pentavalente, pneumo 10 e 

tríplice viral). 

 
 

Avaliar e monitorar as 

coberturas vacinais com 

ênfase na intervenção nas 

áreas com baixa cobertura 

vacinal 

 

 

 
Público alvo X 

público vacinados 

 

 

 

0% 

 

 

 

100% 
PARCIALMENTE 

 REALIZADO59 

Funcional Programática 10.305.1005.2.023000 2022 Status 

 
 

Manter ações preventivas/protetivas em 

saúde + escolar. 

 
 

Visita a 100% das escolas do 

município. 

 

 
Pacto (PSE) 

 
Apenas 

online 

(devido a 

pandemia) 

 

 
100% REALIZADO 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
2- Objetivo 

SESAU- 

Departamento de 

Vigilância em Saúde 

Fernanda Paluri, 

Giulliano, Karine 

e Alessandra 

 
Ampliar as ações de Vigilância em Saúde. 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.305.1005.2.023000 2022 Status 
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60 Castramóvel adquirido, mas ainda não implantado o programa. 

 
Ampliar a equipe multiprofissional 

dentro do Centro de Castração e  

Zoonoses. (03 Eixo I) 

 
Atender 100% das demandas 

do Centro de Castração e 

Zoonoses. 

Acrescentar a 

equipe, um 

funcionário 

administrativo e um 

fiscal sanitário. 

Existentes, 

dois 

veterinários e 

um biólogo. 

 

 
50% REALIZADO 

Funcional Programática 10.305.1005.2.023000 2022 Status 

 
Implantar o programa municipal de posse 

responsável de animais de pequeno e 

grande porte. (09 PG) 

 
Conscientizar a população, e 

diminuir em 100% o abandono 

de animais. 

Número de 

Registros de 

entrada de animais 

X número de 

animais com saída 
por adoção. 

 
 

Não 

informado 

 

 
60% REALIZADO 

Funcional Programática 10.305.1005.2.023000 2022 Status 

 
 

Implantar o Centro de Castração e 

Zoonoses itinerante (castramóvel). (08 e 

11 PG) 

Ampliar a oferta de 

esterilização cirúrgica 

(castração), e identificação 

eletrônica dos animais 

(microchipagem) nas regiões 

norte, centro e sul do 
município. (08, 10 e 11 PG) 

 

Número de animais 

lista de espera 

castração X número 

de microchips 

implantados 

 

 
Não 

monitorada 

 

 

40% 
PARCIALMENTE 

 REALIZADO60 

Funcional Programática 10.305.1005.2.023000 2022 Status 

 
 

Fomentar campanhas de adoção em 

parcerias público/privadas. (08 PG) 

 
Diminuir em 50% o número de 

animais de rua e animais 

acolhidos no CCZ. 

 

Quantidade de 

Feiras de Adoção X 

número de adoções 

realizadas 

Serviço 

interrompido 

em face das 

ações de 

enfrentamento 

ao COVID19 

 

 
40% REALIZADO 

Funcional Programática 10.305.1005.2.023000 2022 Status 
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61 12 escolas atendidas. 
62 Não realizado censo. 
63 02 cursos realizados. 

Implementar o projeto "Saúde do Saber", 

que tem como escopo a realização de 

palestras sobre zoonoses e posse 

responsável direcionada ao público 

infanto-juvenil das escolas municipais 

 

Atender 100% das escolas da 

rede pública municipal 

 

Número de escolas 

atendidas (64) 

Serviço 

interrompido 

em face das 

ações de 

enfrentamento 

ao COVID19 

 

 
15 PARCIALMENTE 

 REALIZADO61 

Funcional Programática 10.305.1005.2.023000 2022 Status 

Implementar o censo de controle 

populacional animal no questionário dos 

Agentes de Saúde e Endemias 

Identificação de 100% de 

animais dos munícipes visitados 

pelos Agentes de Saúde e 

Endemias 

Número de animais 

no cadastro 

 

 
45% 

 

 
60% 

NÃO REALIZADO62 

Funcional Programática 10.305.1005.2.023000 2022 Status 

 
 

Realizar anualmente Circuito de 

Esterilização Animal (3 meses) 

 
Aumentar o Número de 

cirurgias no Município em 10% 

ano 

 
 

Número de 

cirurgias realizadas 

Serviço 

interrompido 

em face das 

ações de 

enfrentamento 

ao COVID19 

 

 
660 

REALIZADO 

1.635 cirurgias realizadas 

Funcional Programática 10.305.1005.2.023000 2022 Status 

 

Participação da equipe do ccz e de 

controle de vetores em cursos, palestras, 

treinamento e eventos educativos do setor 

 
Atualizar o conhecimento da 

equipe com 4 eventos para 

equipe ao ano 

 

Número de cursos, 

palestras ou 

eventos oferecido X 

realizados 

Ação 

interrompida 

em face das 

ações de 

enfrentamento 

ao COVID19 

 

 
4 

PARCIALMENTE 

 REALIZADO63 

Funcional Programática 10.305.1005.1.084000 2022 Status 



 

90  

 
64 Castrações realizadas. 
65 Foi criada a Comissão intersetorial municipal de Proteção à criança e adolescente vítimas ou testemunha de violência, que articula junto aos demais órgãos e secretarias na melhora dos 

atendimentos em todos os serviços da rede e/ou aqueles que atuam com vítimas de violência. Mulheres e idosos são referenciados para unidades de saúde, Casa Poderosa. 

Implantar serviço de Castração e Controle 

e Zoonoses na Costa Sul. 

Adequar ambiente para 

atendimento de 100% da 

demanda da Costa Sul. 

 Ambiente adequado 

para atendimento X 

Número de 

atendimentos 

realizados. 

Existentes, 

dois 

veterinários e 

um biólogo 

50% 
PARCIALMENTE 

REALIZADO64 

Funcional Programática 10.305.1005.2.023000 2022 Status 

 

 

 
Reduzir a morbimortalidade por 

tuberculose. 

Implantar o tratamento 

supervisionado para 100% dos 

pacientes em tratamento de 

tuberculose e oferecer cesta 

energética para melhorar a 

condição clínica do paciente e 

como incentiva ao 

cumprimento do 
tratamento completo. 

 

 
Serviço implantado 

X número de 

pacientes em 

tratamento. 

 

 

 

0% 

 

 

 

50% REALIZADO 

Funcional Programática 10.305.1005.2.023000 2022 Status 

Prevenir e controlar agravos relacionados 

com a violência social em suas diversas 

formas. 

Estimular a implantação da 

rede para atendimento às 

vítimas de violência doméstica 

e/ou sexual, de maus-tratos 

contra crianças, adolescentes e 

idosos. 

Serviço implantado 

X número de 

usuários atendidos. 

 

 

0% 

 

 

50% 65REALIZADO 

Funcional Programática 10.305.1005.2.023000 2022 Status 
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66 Alguns familiares negam seguir tratamento. 
67 Dificuldade de reunir as equipes devido demanda das Unidades de Saúde. 

Prevenir e Controlar a hanseníase. Intensificar o diagnóstico em 

menores de 15 anos 

(identificando a fonte de 

infecção) e as ações de 

vigilância nos contatos 

intradomiciliares dos 
pacientes de hanseníase. 

Serviço implantado 

X numero de 

contactante 

intradomiciliares 

identificados 

 

 

75% 

 

 

100% 
PARCIALMENTE  

REALIZADO66 

Funcional Programática 10.305.1005.2.023000 2022 Status 

Acompanhar e qualificar os profissionais 

de saúde do município quanto à 

Imunização. 

Participar da capacitação 

permanente dos profissionais 

da rede. 

Serviço implantado 

X equipes 

capacitadas 

 

 
40% 

 

 
50% 

PARCIALMENTE  

REALIZADO67 

Funcional Programática 10.305.1005.2.023000 2022 Status 

Garantir a notificação de todos os casos 

suspeitos e confirmados de Covid-19 de 

acordo com as orientações da Secretaria 

de Estado da Saúde (SES) e do Ministério 

da Saúde (MS); 

Notificar 100% dos casos leves 

e moderados de COVID-19 

notificados no e- SUS Notifica 

(ESUS VE) 

Serviço implantado 

X número de 

usuários atendidos 

 
Não 

monitorado 

 

 
100% REALIZADO 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsáv

el 

3- Objetivo 

SESAU- 

Departamento de 

Vigilância em 

Saúde/ Departamento 

de Serviços 

Estratégicos em Saúde 

 

 
Fernanda Paluri 

e Rafael 

Bavieira 

 

 
Garantir a aplicação dos recursos oriundos de multas e taxas para utilização exclusiva nas ações de Vigilância em Saúde. (04 Eixo 

III) 
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68 Estamos em fase de adaptação de sistema para que o recolhimento seja automaticamente creditado no orçamento da saúde. 
69 Resta reposição de 20% dos servidores. Aguardando reforma da Casa Lais Helena. 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.304.1004.2.019000 2022 Status 

Ativar a movimentação da conta corrente 

exclusiva para créditos de taxas/multas 

recolhidas em decorrência de infrações 

zoo-sanitárias. (04 Eixo III) 

Garantir que 100% dos créditos 

sejam utilizados em ações de 

Vigilância em Saúde. 

(04 Eixo III) 

 

Valor total 

utilizado / Valor 

total arrecadado 

 
Não 

monitorado 

 
 

100% NÃO REALIZADO68 

Funcional Programática 10.304.1004.2.019000 2022 Status 

 

Utilizar recursos decorrentes de ações de 

fiscalização de combate a vetores para a 

manutenção exclusiva do programa 

indicando conta corrente específica. 

Otimizar 100% das ações de 

fiscalizações de combate a 

vetores, garantindo condições 

no tocante a equipamentos, 
recursos humanos e 

materiais/insumos. 

 
Quantidade de 

multas aplicadas X 

valor contabilizado. 

 
Não 

Monitorado 

 

 
100% 

PARCIALMENTE  

REALIZADO 

Funcional Programática 10.304.1004.2.019000 2022 Status 

Priorizar maior investimento de recursos 

materiais, financeiros e de capital 

humano, para o serviço de Vigilância em 

Saúde, qualificando a infraestrutura atual. 

(05 Eixo III) 

Garantir atendimento 

qualificado a 100% das 

ocorrências e dos serviços 

rotineiros de Vigilância em 

Saúde. 

Quantidade de 

profissionais 

repostos por meio 

de concurso 

público. 
Reforma das 
unidades (CCZ e  
Casa Lais Helena) 

 
Não 

monitorado 

 

 
100% 

PARCIALMENTE 

 REALIZADO69 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 
4- Objetivo 
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70 Técnicos elaborando alguns POPs que estavam desatualizados ou faltando. 

SESAU- 

Departamento de 

Vigilância em Saúde 

 

Fernanda Paluri 

 
Qualificar as ações de vigilância em saúde, aprimorando o processo de trabalho (rotinas e fluxos), processamento e 

monitoramento dos dados. 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.304.1004.2.019000 2022 Status 

 

Estabelecer protocolos técnicos e 

administrativos (rotinas e fluxos de 

serviços e atividades internos e externos). 

 

Aprimorar e aperfeiçoar 100% 

dos serviços de Vigilância em 

Saúde. 

 

Serviço implantado 

X número de 

pacientes atendidos 
100% 

 
 

100% 
PARCIALMENTE  

REALIZADO70 

Funcional Programática 10.304.1004.2.019000 2022 Status 

 
Delimitar atividades afins, por área de 

atuação, com a indicação da equipe 

executora. 

 

Estabelecer “mapa” de 

planejamento para 100% das 

demandas da Vigilância em 

Saúde. 

 
Atividades e áreas 

delimitadas por 

equipe. 
100% 

 

 
100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.304.1004.2.019000 2022 Status 

 

Manter a atualização dos bancos de 

dados dos sistemas governamentais. 

Manter 100% das 

informações atualizadas 

garantindo viabilidade de 

possíveis recursos. 

Serviço executado 

X Número de 

notificações 

recebidas 

100% 

 

 
100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.304.1004.2.019000 2022 Status 
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Participação, em conjunto com os demais 

gestores municipais e Secretaria de Estado 

da Saúde, na Comissão Intergestores 

Regional (CIR) e na Comissão 

Intergestores Bipartite (CIB); 

Participação integral nas 

reuniões intergestoriais bem 

como seus representantes 

Presença de 

representantes da 

vigilância  X 

Número de 

reuniões anuais. 

 

Não 

monitora

do 

 

 
100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.304.1004.2.019000 2022 Status 

Provimento da realização de exames 

laboratoriais voltados ao diagnóstico das 

doenças de notificação compulsória, em 

articulação com a Secretaria de Estado da 

Saúde; 

Assegurar recursos para 

garantir o diagnóstico das 

doenças de notificação 

compulsória.ll 

 

Número de exames 

realizados. 

 

Não 

monitora

do 

 

 
100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.304.1004.2.019000 2022 Status 

Capacitar os recursos humanos e 

implementar processo de educação 

continuada dos profissionais lotados na 

Vigilância Epidemiológica 

Assegurar recursos humanos na 

vigilância epidemiológica bem 

como qualificar os 

profissionais lotados com 

parceria dos Núcleos de 

Educação Permanente do 
município 

Capacitação x 

Número de 

profissionais 

contratados. 

 

 

50% 

 

 

100% REALIZADO 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsáv

el 

5- Objetivo 

 
HCSS- SCIH 

/FSPSS 

 
Janaina 

Paulichen e 

Carlos Craveiro 

 

Fortalecer a vigilância em saúde no âmbito hospitalar. 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.304.1004.2.019000 2022 Status 
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Realizar de forma efetiva as ações de 

supervisão das normas e rotinas técnico- 

operacionais para a prevenção e controle 

das infecções hospitalares. 

 

 
Implantar ambulatório pós 

cirúrgico. 

Número  de 

pacientes 

infectados  no 

período/ Número 

total de pacientes 

atendidos  no 
período. 

 

 
Não 

monitora

do 

 

 

100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.304.1004.2.019000 2022 Status 

 
 

Realizar notificação das doenças 

compulsórias imediatas no sistema de 

informação sobre agravo de notificação 

(SINAN) e comunicação à vigilância 

epidemiológica municipal. 

Garantir no hospital de clínicas 

de São Sebastião o tratamento 

adequado das doenças de 

notificação compulsória

 conforme 

preconização do Ministério da 

Saúde e colaborar com o 

controle epidemiológico 
municipal. 

 
 

Nº de diagnósticos 

de notificação 

compulsória / nº de 

fichas SINAN 

preenchidas 

 

 

 

40% 

 

 

 

100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.304.1004.2.019000 2022 Status 

 
Realizar vacinação conforme calendário 

básico do Ministério da Saúde nos recém-

nascidos. 

 

Manter 100% de cobertura 

vacinal nos recém-nascidos. 

 
Percentual de 

cobertura vacinal 

realizada 

 

 
100% 

 

 
100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.304.1004.2.019000 2022 Status 

 
Realizar teste rápido de HIV em todas 

parturientes e oferecer terapia anti- 

retroviral nos casos positivos. 

Reduzir a incidência de 

transmissão vertical de HIV, 

através da terapia anti- 

retroviral no trabalho de parto 

e recém-nascido. 

Nº de testes rápidos 

HIV positivo / nº 

de terapia 

antiretroviral 

utilizada 

 

 
100% 

 

 
100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.304.1004.2.019000 2022 Status 
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Oferecer teste rápido de diagnóstico para 

hepatite C nos casos sugestivos. 

 

Garantir o acesso ao 

diagnóstico da hepatite C. 

Nº de testes 

sorológicos anti 

HCV realizados / nº 

de hipótese 

diagnóstica 

 

 
0% 

 

 
100% REALIZADO 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 

6- Objetivo 

VISA Giulliano Garantir ações coletivas de Vigilância em Saúde. 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.304.1004.2.019000 2022 Status 

Realizar todas as coletas pactuadas com 

o pró-água. 

 

Atender 100% do Programa. 

Número  de 

Amostras 

pactuadas com o 

Instituto Adolfo 
Lutz 

 
 

100% 

 
 

100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.304.1004.2.019000 2022 Status 

Monitorar a qualidade sanitária dos 

produtos alimentícios expostos nos 

comércios e a qualidade sanitária dos 

estabelecimentos. 

 

Atender 100% do Programa. 

Número de 

Coletas realizadas 

X Número de 

identificação de 

comércios que 

necessitam de 

intervenção 
preventiva. 

 

 

 
100% 

 

 

 
100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.304.1004.2.019000 2022 Status 
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71 Verificando datas para capacitação dos novos ambulantes. 

Inspecionar e cadastrar os 

estabelecimentos de interesse a saúde. 

Identificar os estabelecimentos 

funcionando de modo clandestino, 

cadastrar e licenciar. 

Número  de 

estabelecimentos 

funcionando de 

modo clandestino 

X Número de 

novas licenças 
emitidas. 

 

 

70% 

 

 

80% REALIZADO 

Funcional Programática 10.304.1004.2.019000 2022 Status 

Realizar capacitação dos ambulantes. Capacitar todos os ambulantes 

semestralmente. 

Número de 

capacitações 

realizadas. 

0%( 

Pandemia 

) 

 
100% 

PARCIALMENTE 

 REALIZADO71 

Funcional Programática 10.304.1004.2.019000 2022 Status 

Realizar treinamento de boas práticas em 

alimentos para os eventos municipais. 

Garantir treinamento a 100% dos

 participantes que 
comercializem alimentos nos 

eventos. 

Treinamento 

realizado. 
0% 

(Pandemi 

a) 

 
100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.304.1004.2.019000 2022 Status 

Priorizar o atendimento as denúncias da 

Vigilância Sanitária. 

Atender 100% das denúncias 

recebidas. 

Número de 

denúncias 

recebidas  X 
Percentual de 

fiscalizações 

realizadas. 

 

 
75% 

 

 
80% REALIZADO 

Funcional Programática 10.304.1004.2.019000 2022 Status 

Inspecionar   todas as   unidades de 

saúde. 

Garantir a qualidade sanitária e as 

licenças sempre atualizadas de 

100% das unidades de saúde. 

Números de 

unidades de saúde X 

Número de 

inspeções  e 
licenças emitidas. 

 
 

70% 

 
 

100% REALIZADO 
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72 Capacitação cancelada. 
73 Aquisição do profissional de nutrição. Aguardando admissão outros técnicos. 

Funcional Programática 10.304.1004.2.019000 2022 Status 

Realizar inspeções em todas as creches 

do município. 

Garantir a qualidade sanitária e as 

licenças sempre atualizadas de 

100% das creches do município. 

Números de 

creches no 

município X 

Número de 

inspeções e 

licenças emitidas. 

 

 
60% 

 

 
100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.304.1004.2.019000 2022 Status 

Realizar ações de combate a venda de 

bebidas para menores nos bares, adegas e 

restaurantes. 

Inspecionar 100% dos 

estabelecimentos ao ano e verificar 

o cumprimento da legislação. 

Números  de 

estabelecimentos 

que  vendem 

bebidas alcóolicas 

X Números de 

inspeções 
realizadas. 

 

 

60% 

 

 

100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.304.1004.2.019000 2022 Status 

Realizar anualmente 2 capacitações 

semestrais, a todos os técnicos e fiscais da 

Divisão. 

Garantir capacitação a toda equipe 

técnica e de fiscalização da 

Vigilância Sanitária. 

Capacitação 

realizada a cada 

semestre. 

 
0 

 
100% NÃO REALIZADO72 

Funcional Programática 10.304.1004.2.019000 2022 Status 

Contratação de novos profissionais 

técnicos para compor a equipe de 

vigilância. 

Adequar o número de profissionais 

dentro da equipe de vigilância 

Sanitária, 

conforme preconiza o Ministério da 

Saúde. 

Número de 

profissionais 

adequado. 

 
 

7 

 
 

2 
PARCIALMENTE  

REALIZADO73 
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Diretriz 06 

 
Manutenção de medidas sócio sanitárias para enfrentamento da transmissão da infecção pelo SARS COV2 no município. 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 

1- Objetivo 

Vigilância em Saúde Karine e Fernanda 

 

Garantir atenção integral aos indivíduos, em casos suspeitos e confirmados de Covid-19. 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.305.1005.2.023000 2022 Status 

Notificar e investigar os casos suspeitos e 

confirmados da COVID-19 de acordo com 

as orientações da Secretaria de Estado da 

Saúde e Ministério da Saúde; 

 

Investigar 100% SRAG 

notificadas no SIVEP Gripe 

(SIVEP Gripe). 

Serviço 

implantado X 

Número de 

pacientes 
atendidos. 

 
 

100% 

 
 

100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.305.1005.2.023000 2022 Status 

 

Realizar a investigação de surtos suspeitos 

de COVID-19 (ILPI, PPL, entre outros); 

Investigar 100% de surtos de 

COVID-19 investigados 

(SINAN - Net Módulo Surto). 

População alvo X 

Número de casos 

identificados. 

 
100% 

 
100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.305.1005.2.023000 2022 Status 



 

100  

Criar protocolo de medidas de isolamento 

domiciliar para os Serviços de Saúde 

enfatizando a necessidade de isolamento 

para todos os casos suspeitos e 

confirmados de COVID-19, assim como as 

medidas de proteção para os demais 

moradores do mesmo domicílio (higiene 

das mãos, higiene respiratória, limpeza do 

ambiente, limitação de movimentos dentro 

da casa e para sair), incentivar o isolamento 

domiciliar e acompanhar o aparecimento 

de sintomas sugestivos de COVID-19, para 

que medidas necessárias 
sejam tomadas. 

 

 

 

 
Manter 100% das equipes de 

saúde treinados/orientados 

quanto à necessidade de 

isolamento para os casos 

suspeitos e confirmados. 

 

 

 

 
Serviço 

implantado X 

Número de 

pacientes 

monitorados. 

 

 

 

 

 
Não 

monitorado 

 

 

 

 

 
 

80% REALIZADO 

Funcional Programática 10.305.1005.2.023000 2022 Status 

 

Contratar, repor e/ou capacitar equipes de 

Vigilância em Saúde; 

Manter 100% das equipes de 

Vigilância em Saúde 

capacitadas no controle do 
contágio do COVID-19. 

Capacitação X 

Profissionais 

contratados. 

 

Não 

monitorado 

 
100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.305.1005.2.023000 2022 Status 

 

 

Desenvolver ou adquirir mecanismos para 

monitoramento dos números referentes ao 

enfrentamento da pandemia 

 

Acompanhar a evolução do 

vírus, de forma estatística, 

referente ao número de 

contaminados, internados, óbitos 

e demais números referentes ao 

COVID19 em nosso município. 

Serviço 

implantado X 

Números de 

contaminados, 

internados, óbitos 

e demais números 

referentes ao 

COVID19 em 
nosso município. 

 

 

 

100% 

 

 

 

100% REALIZADO 
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Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 

2- Objetivo 

 

Vigilância em Saúde 
 
Karine e Fernanda 

Prevenir a transmissão do SARS CoV 2 no Município. 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.305.1005.2.023000 2022 Status 

Elaborar o Plano de Testagem, definindo os 

grupos populacionais a serem testados, 

cronograma de execução e a participação 

ou não de parcerias (ex: supermercados, 

bancários, postos de gasolina, educação, 

hotéis, profissionais de força de 

segurança, taxista, igrejas, ambulantes 

entre outros 

 

 

Testar 50% dos grupos 

populacionais com teste rápido. 

 

 
Público alvo X 

Número de testes 

realizados. 

 

 
Colocar o que 

está na arte da 

prefeitura. 

 

 

 
50% REALIZADO 

Funcional Programática 10.305.1005.2.023000 2022 Status 

Criar cronograma de estratégia para o 

cumprimento da cobertura vacinal DO 

COVID19 conforme calendário Estadual 

Utilizar 100% das vacinas 

disponibilizadas pelo Governo 

do Estado ao Município. 

Público alvo X 

população 

vacinada. 

 
100% 

 
100% REALIZADO 

Funcional Programática 10.305.1005.2.023000 2022 Status 

 
Adquirir EPI para as equipes da Vigilância 

em Saúde; 

Garantir medidas efetivas e 

seguras a 100% dos 

profissionais da saúde no 
controle do contágio ao 

COVID-19. 

Equipamentos 

adquiridos  X 

profissionais em 

uso. 

 
 

100% 

 
 

100% REALIZADO 
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Funcional Programática 10.305.1005.2.023000 2022 Status 

Participar do Comitê de Gerenciamento de 

Crise no âmbito municipal. 

Manter em atividade o Comitê 

de Gestão de Crise, reunindo-se 

seus membros em reuniões para 

tomada de decisões referentes 
ao enfrentamento da pandemia. 

Participação da 

equipe técnica X 

Número de 

reuniões. 

 
 

24 

 
 

24 REALIZADO 

Funcional Programática 10.305.1005.2.023000 2022 Status 

Desenvolver ações de fiscalização sanitária 

para implementação do isolamento social, 

através de profissionais de saúde 

capacitados, (barreiras sanitárias, 

orientações aos estabelecimentos 

comerciais) 

 

Garantir ações efetivas de 

fiscalização sanitária para 

implementação do isolamento 

social. 

Ações realizadas X 

Número de 
notificações e 

orientação de 

isolamento 
domiciliar. 

 
 

Não 

monitorado 

 

 
100% REALIZADO 

Área Técnica 

Responsável 

Pessoa 

Responsável 

3- Objetivo 

FSPSS- Diretoria de 

Atenção 

Especializada/ 
HCSS 

 

Angélíca e Carlos 

Craveiro 

Garantir tratamento pós covid aos pacientes com sequelas leves e moderadas no município. 

Ação Meta Indicador 
Índice 

Recente 
Programação do Plano 

Funcional Programática 10.305.1005.2.023000 2022 Status 

Implementar ambulatório com equipe 

especializada para acompanhamento e 

reabilitação de pacientes pós covid. 

Ofertar tratamento de 

reabilitação a 90% dos 

pacientes pós-covid com 

sequelas leves e moderadas. 

Número de 

pacientes pós- covid 

necessitados de 

reabilitação/ 

Número de 
pacientes em 
acompanhamento.  

90% 90% REALIZADO 
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8. EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA 

 

8.1 Demonstrativo da utilização dos recursos 

 

Todos os recursos foram movimentados em contas vinculadas ao Fundo Municipal 

de Saúde. A ordenação da despesa foi feita pelo Secretário da Saúde, em consonância com o 

Decreto nº. 4729, de 01/03/2010. 

A execução orçamentária e financeira ocorreu de acordo com a previsão inicial, 

além das suplementações e remanejamentos ocorridos ao longo do exercício, nos termos da 

legislação vigente. 

As ações e programas previstos no Plano Municipal de Saúde e Plano Plurianual 

foram consignadas na Lei Orçamentária Anual com as codificações definidas pela Secretaria 

do Tesouro Nacional e Sistema AUDESP / Tribunal de Contas do Estado, destacando-se sua 

execução, nos termos da Portaria nº. 3992/GM, de 28/12/2017 e suas alterações. 
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8.2 Análise e considerações sobre os Indicadores Financeiros 

 

Os indicadores acima têm como finalidade dar visibilidade às receitas, por meio da 

averiguação da capacidade de arrecadação dos entes federados, da dependência das 

transferências de impostos de outras esferas de governo, do percentual de transferências do SUS 

sobre as transferências da União e às despesas, pela informação do gasto per capita e da 

proporção de gastos com pessoal, medicamentos, investimentos e terceirizações sobre o gasto 

total. 

Os dados apontam o cumprimento da Constituição Federal no tocante ao mínimo a 

ser aplicado em ações e serviços públicos de saúde. Foram aplicados em saúde, 32,21% do total 

das Receitas de Impostos definida pela Constituição Federal, ou seja, o dobro do mínimo 

determinado pela EC 29/2000, Resolução CNS nº 322, de 08/05/2003 e Lei Complementar nº 

141, de 13/01/2012. 

Outro dado a ser destacado é o valor da despesa total com saúde por habitante, de 

R$ 2.470,12 (dois mil quatrocentos e setenta reais e doze centavos). 
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8.3 Demonstrativo orçamentário 
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8.4 Execução orçamentária e financeira de recursos federais transferidos fundo a fundo, segundo bloco de financiamento e programa de 

trabalho 

 

BLOCO DE 

FINANCIAMENTO 
PROGRAMAS DE TRABALHO 

Valor Transferido 

em 2022 

(Fonte: FNS) 

VALOR 

EXECUTADO 

 

Estruturação da Rede de Serviços 

Públicos de Saúde 

(INVESTIMENTO) 

1030150198581 - ESTRUTURAÇÃO DA REDE DE SERVIÇOS DE ATENÇÃO PRIMÁRIA DE 

SAÚDE 
R$ 130.168,00 R$ 8.000,00 

1030250188535 - ESTRUTURAÇÃO DE UNIDADES DE ATENÇÃO ESPECIALIZADA EM 

SAÚDE 
R$ 198.775,00 R$ 198.775,00 

 

Manutenção das Ações e Serviços 

Públicos de Saúde (CUSTEIO) 

10128502120YD - EDUCACAO E FORMACAO EM SAUDE R$ 12.805,10 R$ 12.805,10 

103015019219A - PISO DA ATENÇÃO PRIMÁRIA EM SAÚDE R$ 10.931.092,89 R$ 10.931.092,89 

10301501921CE - IMPLEMENTACAO DE POLITICAS DE ATENCAO ESPECIALIZADA A 

SAUDE 
R$ 26.714,30 R$ 26.714,30 

1030150192E89 - INCREMENTO TEMPORÁRIO AO CUSTEIO DOS SERVIÇOS DE 

ATENÇÃO PRIMÁRIA EM SAÚDE PARA CUMPRIMENTO DAS METAS - NACIONAL 
R$ 1.200.000,00 - 

1030250182E90 - INCREMENTO TEMPORÁRIO AO CUSTEIO DOS SERVIÇOS DE 

ASSISTÊNCIA HOSPITALAR E AMBULATORIAL PARA CUMPRIMENTO DAS METAS - 

NACIONAL 

R$ 3.450.000,00 R$ 350.000,00 

1030250188585 - ATENÇÃO À SAÚDE DA POPULAÇÃO PARA PROCEDIMENTOS NO 

MAC 
R$ 11.827.311,46 R$ 11.827.311,46 

10303501720AE - PROMOÇÃO DA ASSISTÊNCIA FARMACÊUTICA E INSUMOS 

ESTRATÉGICOS NA ATENÇÃO PRIMÁRIA EM SAÚDE 
R$ 396.987,72 R$ 396.987,72 

10304502320AB - INCENTIVO FINANCEIRO AOS ESTADOS, DISTRITO FEDERAL E 

MUNICÍPIOS PARA EXECUÇÃO DE AÇÕES DE VIGILÂNCIA SANITÁRIA 
R$ 54.982,20 R$ 49.413,62 

10305502320AL - INCENTIVO FINANCEIRO AOS ESTADOS, DISTRITO FEDERAL E 

MUNICÍPIOS PARA A VIGILÂNCIA EM SAÚDE 
R$ 1.573.878,03 R$ 682.653,11 
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10306503320QH - IMPLEMENTAÇÃO DA SEGURANÇA ALIMENTAR E NUTRICIONAL 

NA SAÚDE 
R$ 13.000,00 R$ 11.544,56 
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8.5 Análise e Considerações 

 

Nos demonstrativos acima é possível avaliar e comparar a evolução da receita 

prevista e a arrecadada, com ênfase no grupo de receitas que é utilizado para a base de cálculo 

para aplicação mínima em ações de saúde, além dos recursos recebidos exclusivamente para 

aplicação nessa área. 

Com relação a despesas, pode-se identificar a evolução entre o valor inicialmente 

previsto, o valor atualizado após suplementações e remanejamentos orçamentários, 

comparando-os com as despesas executadas, bem como os percentuais para comparação; 

valores executados com recursos próprios e percentuais aplicados; e execução da despesa por 

subfunções: Atenção Básica, Assistência Hospitalar e Ambulatorial, Suporte Profilático e 

Terapêutico, Vigilância Sanitária, Vigilância Epidemiológica e Alimentação e Nutrição. 

Para o grupo de receitas de impostos líquidas e transferências constitucionais legais 

para apuração da aplicação em ações de saúde foi arrecadado aproximadamente 2,40%  acima 

do valor previsto inicialmente. 

Do total das despesas com saúde, 84% foram custeadas com recursos próprios do 

Município.  

Demonstramos abaixo a evolução de aplicação de recursos próprios em ações e 

serviços públicos de saúde: 
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9. EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA  -  HCSS 

 

A ISCCJ - Irmandade da Santa Casa Coração de Jesus, mantenedora do 

Hospital de Clínicas de São Sebastião, este, atualmente sob intervenção municipal através 

Decreto Municipal 3865/2007 e suas alterações, intervenção essa, prorrogada por mais 

12 meses, a contar de 14 de novembro de 2022, conforme dispõem o Decreto Municipal 

nº 8699/2022, integra o orçamento municipal como Órgão, através do Termo de Convênio 

01/2015 e suas prorrogações, portanto sujeita a realização parcial de Contabilidade 

Pública e legislação pertinente. 

Inicialmente, através da Lei Municipal nº 2867/2021 de 21 de dezembro de 

2021, o orçamento atribuído à ISCCJ pela Prefeitura foi de R$ 5.450.000,00 (Cinco 

milhões, quatrocentos e cinquenta mil reais) mensais, destinados para o custeio e 

manutenção dos serviços de saúde de urgência, emergência e atenção hospitalar, 

recebíveis em conta corrente específica para recebimento de Recursos Municipais e 

Federais. 

Em 30 de março de 2022, através da Lei Municipal 2874/2022, foi autorizado 

o repasse financeiro à ISCCJ, no valor global de R$ 100.000,00 (cem mil reais), nos 

termos da Portaria MS/GM nº 3.792, de 22 de dezembro de 2021, para incremento 

temporário ao custeio de serviços especializados a saúde, cujo objeto do recurso deverá 

ser utilizado para contratação de serviços médicos de nefrologia, firmado através do TA 

n° 07/2022 ao convênio nº 01/2020. 

Em 30 de agosto de 2022, através da Lei Municipal nº 2914/2022, foi 

autorizado o repasse financeiro à ISCCJ, no valor de R$ 1.299.558,00 (hum milhão, 

duzentos e noventa e nove mil, quinhentos e cinquenta e oito reais), assim especificados: 

I – R$ 230.000,00 (duzentos e trinta mil reais), valores estes repassados pelo 

Fundo Estadual de Saúde ao Fundo Municipal de Saúde, nos termos da Resolução SS 

nº50, de 19 de maio de 2022 e Resolução SS nº79 de 28 de junho de 2022, recursos 

destinados ao custeio para financiamento das Ações e Serviços para a Assistência Integral 

à Saúde da Comunidade, pactuadas no TA nº 10/2022 ao Convênio 01/2020, e, 13 de 

outubro de 2022, sendo: 

I.A  - R$ 100.000,00 (cem mil reais), para custear a adequação do 
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piso do Hospital de Clínicas de São Sebastião; 

I.B - R$ 130.000,00 (cento e trinta mil reais), para aquisição de 

uniformes aos profissionais de saúde da unidade do Hospital de Clínicas de 

São Sebastião). 

II – R$ 1.069.558,00 ( hum milhão. Sessenta e nove mil, quinhentos e 

cinquenta e oito reais), valor este repassado pelo Fundo Nacional de Saúde ao Fundo 

Municipal de Saúde, nos termos da Portaria nº 1452, de 14 de junho de 2022, via 

transferência Fundo a Fundo, recursos ao incremento temporário ao custeio de das Ações 

e serviços relativos à atenção de média e alta complexidade para cumprimento de metas, 

dirigidos para ampliação da oferta e ou qualificação dos serviços à Saúde da Comunidade, 

pactuadas no TA nº 11/2022 são Convênio 01/2020, e, 13 de outubro de 2022. 

Em 30 de agosto de 2022, através da Lei Municipal nº 2915/2022, foi 

autorizado o repasse financeiro à ISCCJ, no valor de R$ 5.560.000,00 (Cinco milhões, 

quinhentos e sessenta mil reais) mensais, para o exercício de 2022, alterando o artigo 1º, 

da Lei Municipal nº 2867/2022 , sendo o valor suplementado de R$ 110.000,00 (cento e 

dez mil) mensais, conforme TA nº 08/2022 ao convênio 01/2020, em atendimento ao 

reajuste da hora trabalhada de prestadores de serviços médicos PJ, atuantes na 

Pediatria/Maternidade, pediatria Pronto Atendimento, UPA Geral Adulto, Emergência e 

Pediatria. 

Em 30 de agosto de 2022, através da Lei Municipal nº 2917/2022, foi 

autorizado o repasse financeiro à ISCCJ, no valor de R$ 400.000,00 (quatrocentos reais), 

valores estes repassados pelo Fundo Estadual de Saúde ao Fundo Municipal de Saúde, 

nos termos da Resolução SS nº76, de 22 de junho de 2022, recursos destinados ao custeio 

para financiamento das Ações e Serviços para a Assistência Integral à Saúde da 

Comunidade, pactuadas no TA nº 09/2022 ao Convênio 01/2020, em 20 de setembro de 

2022, sendo: 

I – R$ 200.000,00 (Duzentos mil reais), através da Emenda Parlamentar nº 

2022.003.42002, destinados a contratação de serviços para realização de procedimentos 

cirúrgicos gerais por videolaparoscopia; 

II – R$ 200.000,00 (Duzentos mil reais), através da Emenda Parlamentar nº 

2022.100.40964, destinados a contratação de serviços para realização de procedimentos 
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cirúrgicos de ginecologia. 

Em 13 de dezembro de 2022, através do TA 13/2022 ao Convênio 01/2020, 

foi destinado um aporte financeiro extraordinário a ISCCJ, parcela única para custeio de 

ações públicos de saúde, no valor global de R$ 4.070.000,00 (Quatro milhões e setenta 

mil reais), provenientes do Tesouro Municipal. 

Em 19 de dezembro de 2022, através do TA 14/2022 ao Convênio 01/2020, 

foi destinado um aporte financeiro extraordinário a ISCCJ, parcela única para custeio de 

ações públicos de saúde, no valor global de R$ 1.000.000,00 (Hum milhão de reais), 

repassados pelo Fundo Estadual de Saúde ao Fundo Municipal de Saúde , nos termos da 

Resolução SS 155, de 11 de novembro de 2022, para realização de ações e serviços 

públicos de saúde, valor este, deduzido da parcela proveniente do Tesouro Municipal do 

TA 13/2022 supracitado. 

Em 21 de outubro de 2021, através da lei Municipal nº 2842/2021, foi 

autorizado o repasse financeiro à ISCCJ, no valor global de R$ 220.000,00, nos termos 

da Portaria MS/GM nº 1433, de 28 de junho de 2021, referente incremento temporário ao 

custeio dos serviços de Atenção Especializada, nas destinados a cirurgia eletivas de 

urologia e geral por videolaparoscopia em conta corrente específica para recebimento de 

Recursos Federais, conforme pactuado através do TA 03/2021 ao Convênio 01/2020, no 

qual houve o recebimento no valor de R$ 200.000,00 em dezembro de 2021 e, conforme 

informado no RAG de 2021, e o valor residual, de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) não foi 

repassado à ISCCJ, no ano de 2.022. 

Em 20 de dezembro de 2022, foi autorizado através da Lei Municipal nº 

2941/2022, a transferência de recursos repassados pelo Fundo Estadual de Saúde ao 

Fundo Municipal de Saúde, destinados ao Hospital de Clínicas de São Sebastião, para 

custeio das ações e serviços públicos de saúde, na quantia de R$ 100.175,66 (cem mil, 

cento e setenta e cinco reais e sessenta e seis centavos), relacionados a procedimentos 

cirúrgicos eletivos prioritários, de média e alta complexidade que integram o SUS-SP, no 

qual estamos aguardando Termo Aditivo a ser pactuado entre a municipalidade e a ISCCJ, 

para recebimento dos recursos mencionados neste parágrafo. 

As prestações de contas mensais da execução orçamentariam e financeira, 

foram apresentadas a Secretaria de Saúde mensalmente, oportunidade na qual foi 
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apresentada a documentação comprobatória da aplicação dos recursos, tendo sido 

aprovadas pela maioria dos seus membros em todos os meses do ano de 2022. 

 

RECURSOS RECEBIDOS POR FONTE DE RECURSOS 

 

FONTE MUNICIPAL – LEI MUNICIPAL Nº 2867/2021 – TERMO DE 

CONVÊNIO Nº 01/2020 

 

Período Fonte Municipal em R$ Rendimento 

JANEIRO 4.738.503,83 10.188,56 

FEVEREIRO 4.667.795,18 12.153,38 

MARÇO 4.867.765,77 12.306,84 

ABRIL 4.484.016,04 10.860,07 

MAIO 4.707.564,62 14.449,77 

JUNHO 5.448.814,62 11.634,92 

JULHO 5.644.554,90 16.756,67 

AGOSTO 3.984.554,90 6.501,02 

SETEMBRO 4.894.554,90 3.719,61 

OUTUBRO 4.651.809,39 3.560,33 

NOVEMBRO 7.983.618,88 2.941,60 

DEZEMBRO 3.070.000,00 107,13 

Total 59.143.553,03 105.179,90 

 

 

FONTE FEDERAL – LEI MUNICIPAL Nº 2867/2021 – TERMO DE 

CONVÊNIO Nº 01/2020 E TA 08/2022 

 

Período Fonte Federal em R$ Rendimento 

JANEIRO 711.496,17 2.348,21 

FEVEREIRO 782.204,82 2.063,53 

MARÇO 782.234,23 1.921,73 

ABRIL 852.233,96 1.642,64 

MAIO 828.685,38 1.371,07 

JUNHO 828.685,38 478,91 

JULHO 805.445,10 223,12 

AGOSTO 805.445,10 739,61 

SETEMBRO 805.445,10 721,24 

OUTUBRO 1.792.682,76 1.385,88 

NOVEMBRO 1.731.447,07 1.372,42 

DEZEMBRO - 3.760,07 

Total 10.826.005,07 18.028,43 

 

 

FONTE FEDERAL – LEI MUNICIPAL Nº 2874/2022 – TA 07/2022 

AO TERMO DE CONVÊNIO Nº 01/2020 
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Período Fonte Federal em R$ Rendimento 

AGOSTO 100.000,00 - 

Total 100.000,00  

 

FONTE ESTADUAL – LEI MUNICIPAL Nº 2914/2022 E 

2917/2022 – TA 09/2022 E 10/2022  AO TERMO DE 

CONVÊNIO Nº 01/2020 

 

Período Fonte Estadual em R$ Rendimento 

OUTUBRO 630.000,00 2.986,62 

NOVEMBRO - 3.355,38 

DEZEMBRO 1.000.000,00 3.304,92 

Total 1.630.000,00 9.646,92 

 

Fonte Federal - COVID-19 em R$ Rendimento 

- 8.925,29 

- 7.607,69 

- 7.394,83 

- 4.141,56 

Total - 28.069,37 

 

DESPESAS PAGAS POR FONTE DE RECURSOS 

 

DESPESAS MUNICIPAIS 

Pessoal CLT 16.123.650,49 

Encargos Sociais CLT 4.448.514,05 

Benefícios CLT 1.297.517,63 

Provisões CLT (13.SAL/FÉRIAS/40% FGTS/) 82.645,70 

Serviços de Terceiros 1.025.562,32 

Serviços Médicos 21.868.795,48 

Serviços Médicos Externos 1.306.476,08 

Serviços Médicos (Laboratório e Imagem) 1.479.702,22 

Gases Medicinais 115.913,14 

Materiais Hospitalares 4.264.423,92 

Materiais Não Hospitalares 733.647,55 

Materiais e Serviços de Manutenção 379.188,73 

Gêneros Alimentícios e Descartáveis 810.372,52 

Água 11.456,11 

Energia Elétrica 29.613,15 

Locações 649.593,79 

Taxas e Contribuições 4.393,46 

Parcelamentos Impostos (IRRF, INSS e FGTS) 2.729.386,45 

Impostos Pessoa Jurídica 852.998,66 
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Tarifas Bancárias 10.279,09 

Processos Judiciais/Multas/Juros 277.719,35 

TOTAL 58.501.849,89 

 

TERMO DE CONVÊNIO FONTE MUNICIPAL 

1-TOTAIS DE RECURSOS RECEBIDOS SEM RENDIMENTOS 59.143.553,03 

2-TOTAIS DE RECURSOS APLICAÇÕES FINANCEIRAS 105.179,90 

3-TOTAIS DE RECURSOS DESPENDIDOS 58.501.849,89 

TOTAL GERAL (1+2-3) EM R$ 746.883,04 

 
DESPESAS FONTE FEDERAL 

Pessoal CLT 9.073.728,70 

Benefícios CLT 90.793,27 

Provisões CLT (13.SAL/FÉRIAS/40% FGTS/) 4.891,62 

Serviços de Terceiros 31.106,14 

Serviços Médicos 194.520,26 

Serviços Médicos (Laboratório e Imagem) 464.710,81 

Gases Medicinais 28.537,13 

Materiais Hospitalares 580.408,81 

Materiais Não Hospitalares 95.635,47 

Gêneros Alimentícios e Descartáveis 107.887,94 

Água 2.117,43 

Energia Elétrica 1.702,56 

Locações 170.985,00 

Parcelamentos Impostos (IRRF, INSS e FGTS) 218.357,66 

Tarifas Bancárias 141,73 

Total 11.065.524,53 

 

TERMO DE CONVÊNIO FONTE FEDERAL74 

1-TOTAIS DE RECURSOS RECEBIDOS SEM RENDIMENTOS 10.726.005,07 

2-TOTAIS DE RECURSOS APLICAÇÕES FINANCEIRAS 18.028,43 

3-TOTAIS DE RECURSOS DESPENDIDOS 11.065.524,53 

TOTAL GERAL (1+2-3) EM R$ -321.491,03 

 

 

DESPESAS FONTE FEDERAL - TA 07/2022 

Serviços Médicos Cirurgia Nefrologia 29.275,97 

Total 29.275,97 

 

TERMO DE CONVÊNIO FONTE FEDERAL - TA 07/2022 

1-TOTAIS DE RECURSOS RECEBIDOS SEM RENDIMENTOS 100.000,00 

2-TOTAIS DE RECURSOS APLICAÇÕES FINANCEIRAS 0,00 

3-TOTAIS DE RECURSOS DESPENDIDOS 26.024,44 

TOTAL GERAL (1+2-3) EM R$ 73.975,56 

 

 
74As despesas foram suplementadas através de transferência entre contas e saldos do ano anterior. 
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DESPESAS ESTADUAIS 

Benefícios CLT 49.205,03 

Serviços de Terceiros 65.782,62 

Serviços Médicos 164.824,81 

Gases Medicinais 9.721,97 

Materiais Hospitalares 447.274,88 

Materiais Não Hospitalares 41.652,84 

Gêneros Alimentícios e Descartáveis 92.711,89 

Água 1.275,58 

Energia Elétrica 2.525,24 

Locações 83.286,88 

Tarifas Bancárias 63,28 

TOTAL 958.325,02 

 

TERMO DE CONVÊNIO FONTE ESTADUAL - TA 14/2022 

1-TOTAIS DE RECURSOS RECEBIDOS SEM RENDIMENTOS 1.000.000,00 

2-TOTAIS DE RECURSOS APLICAÇÕES FINANCEIRAS 3.304,92 

3-TOTAIS DE RECURSOS DESPENDIDOS 958.325,02 

TOTAL GERAL (1+2-3) EM R$ 44.979,90 

 

 
DESPESAS ESTADUAIS - TA 09/2022 

Serviços Médicos Cirurgias ginecológicas 185.477,63 

Serviços Médicos Cirurgia Vídeo 135.144,00 

Total 320.621,63 

 

 

TERMO DE CONVÊNIO FONTE ESTADUAL - TA 09/2022 

1-TOTAIS DE RECURSOS RECEBIDOS SEM RENDIMENTOS 400.000,00 

2-TOTAIS DE RECURSOS APLICAÇÕES FINANCEIRAS 2.986,62 

3-TOTAIS DE RECURSOS DESPENDIDOS 320.621,63 

TOTAL GERAL (1+2-3) EM R$ 82.364,99 

 

 

DESPESAS CUSTEDAS COM SALDO DE RECURSO FINANCEIRO 

DO ANO DE 2.021. 

 
DESPESAS RECURSOS ESTADUAIS - TA 04/2021 

Serviços Médicos Cirurgia Vídeo 106.829,00 

Serviços Médicos Urologia e Cirurgia Geral por vídeo 95.589,05 

TOTAL 202.418,05 

 
DESPESAS RECURSOS ESTADUAIS - TA 03/2021 

Serviços Médicos Cirurgias ginecológicas 200.000,00 

Total 200.000,00 
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DESPESAS COVID-19 

Folha de Pagamento CLT - UTI RESP. 505.106,00 

Serviços Médicos - UTI RESP. 415.012,05 

Tarifas Bancárias 95,64 

Devoluções de Recurso ao FMSS 838.356,88 

Total 1.758.570,57 

 

 

DEMONSTRATIVO FINANCEIRO EM 2022 EM R$ 

 

RECURSOS RECEBIDOS EM FASE DE PLANEJAMENTO PARA 

DESPÊNDIO 

 

TERMO DE CONVÊNIO FONTE ESTADUAL - TA 10/2022 E TA 11/2022 

1-TOTAIS DE RECURSOS RECEBIDOS SEM RENDIMENTOS 230.000,00 

2-TOTAIS DE RECURSOS APLICAÇÕES FINANCEIRAS 3.355,38 

3-TOTAIS DE RECURSOS DESPENDIDOS 0,00 

TOTAL GERAL (1+2-3) EM R$ 233.355,38 

 

 

RECURSOS RECEBIDOS X DESPÊNDIOS EM 2.022 

 

PROGRAMAS 
RECURSOS 

RECEBIDOS 

APLICAÇÕES 

FINANCEIRAS 
DESPÊNDIO 

RECURSO MUNICIPAL 59.143.553,03 105.179,90 58.501.849,89 

RECURSO FEDERAL 10.726.005,07 18.028,43 11.065.524,53 

RECURSO ESTADUAL - TA 14/2022 1.000.000,00 3.304,92 958.325,02 

RECURSO TA 07/2022 100.000,00  26.024,44 

RECURSO TA 09/2022 400.000,00 2.986,62 320.621,63 

RECURSO TA 10 E 11/2022 230.000,00 3.355,38 - 

TOTAL 71.599.558,10 132.855,25 70.872.345,51 

 

RECURSOS RECEBIDOS EM 2.021 X DESPÊNDIOS EM 2.022 

 

PROGRAMAS 
RECURSOS 

RECEBIDOS 

APLICAÇÕES 

FINANCEIRAS 
DESPÊNDIO 

RECURSO COVID19  28.069,37 1.758.570,57 

RECURSO TA 03/2021   200.000,00 

RECURSO TA 04/2021   202.418,05 

TOTAL  28.069,37 2.160.988,62 

 

 

DEVOLUÇÕES DE RECURSOS FEDERAIS EM 2022 AO FUNDO 
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MUNICIPAL DE SAÚDE DE SÃO SEBASTIÃO 

 

 
TOTAIS DE DEVOLUÇÕES DE RECURSOS FEDERAIS EM 

2022 
EM REAIS 

DESPESAS COM RECURSO COVID19 810.287,51 

DEVOLUÇÃO DOS RENDIMENTOS FINANCEIROS 28.069,37 

TOTAL GERAL – R$ 838.356,88 

 

 

APLICAÇÕES FINANCEIRAS – RENDIMENTOS EM 2022 

 
RECURSOS - APLICAÇÕES FINANCEIRAS EM 2022 – R$ 

RECURSO MUNICIPAL 105.179,90 

RECURSO FEDERAL 18.028,43 

RECURSO ESTADUAL 3.304,92 

RECURSO COVID19 28.069,37 

RECURSO TA 09/2022 2.986,62 

RECURSO TA 10 E 11/2022 3.355,38 

TOTAL GERAL – R$ 160.924,62 

 

 

SALDOS FINANCEIROS DE 2022 PARA UTILIZAÇÃO EM 2023 

 

 

 Banco do Brasil 

 

Banco C/C 

 

Classificação 

Disponível em 

R$ 
 

29.327-X Municipal: Forn./Serviços/Impostos 1.132,51  

36.397-9 Provisões de 'Férias/Multas 40%/Resc./13° Salário 10.026,18  

37.845-3 Repasse Federal (MAC/SAMU) 87,63  

39.536-6 Folha de Pagamento CLT 210,95  

56.231-9 Estadual - Cirurgia da Mulher 16.532,31  

56.232-7 Estadual - Cirurgia Vídeo 68.045,52  

56.233-5 Estadual - Uniforme Comp. Hosp. 132.493,09 

 
56.234-3 Estadual - Serv. Benfeitoria 101.917,76 

56.235-1 Federal - Nefrologia (ambulatorial) 73.975,56 

56.236-X Intervenção - Custeio 44.949,90 

  

Saldo com as 

aplicações 

financeiras 

 

======================> 

 

449.371,41 
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Os saldos financeiros disponíveis em suas respectivas contas correntes, foram 

informados à Secretaria Municipal de Saúde, através do Ofício nº 000001/2023 – 

Intervenção, em 02 de janeiro de 2023. 

Em 24 de Janeiro de 2023, em resposta ao Ofício supracitado, através do 

Ofício nº 77/2023/SESAU/UG, foi autorizado a utilização dos saldos no Exercício de 

2.023, conforme demonstrados acima. 

 

10. EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA – FSPSS 

 

A FSPSS integra o orçamento municipal como Órgão/Unidade Gestora, 

portanto sujeita a realização de Contabilidade Pública e legislação pertinente.  

O orçamento atribuído à FSPSS pela Prefeitura de acordo com o LOA n° 

2662/2021, foi no valor de R$ 54.462.800,00 (Cinquenta e quatro milhões, quatrocentos 

e sessenta e dois mil, e oitocentos reais).  

Para facilitar a prestação de contas, o setor financeiro e de contabilidade 

elaboraram planilhas que seguem anexo ao presente relatório. 

As prestações de contas mensais foram apresentadas ao Conselho Fiscal da 

Entidade, oportunidade na qual foi disponibilizada aos conselheiros toda documentação 

comprobatória da aplicação dos recursos, tendo sido aprovadas pela maioria dos seus 

membros em todos os meses de 2022.  

Os quadros abaixo demonstram o montante recebido no ano de 2022 

segregado por fonte de recursos e detalhado por programas no que se refere à fonte 

federal, o valor anual de rendimentos de aplicações financeiras e o saldo financeiro 

restante em 31/12/2022. 
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Total F1 R$ 41.466.268,41

Total F2 R$ 100.000,00

Total F5 R$ 8.154.862,16

TOTAL 2022 R$ 49.721.130,57

FONTE Conta

1 10383

5 10371

5 10373

5 10374

5 10376

5 10378

1 10910

5 10941

1 11832

5 10924

1 10922

Total do Dia: 3.083.381,58 3.083.381,58

SANTADER - FSPSS - REC.FEDERAL 033 13002812-3

Santander - FSPSS - SUCUMBENCIA 033 45000140-2

86.000,00 86.000,00

B.BRASIL - FSPSS - Centro de Especialidades 

Odontológicas - CEO

B.BRASIL-FSPSS-HOSPITAL COSTA SUL 001 53673-3 551.746,41 551.746,41

B.BRASIL - FSPSS - Captação Primária de Atenção à 

Saúde - Captação Ponderada

B.BRASIL - FSPSS - Saúde Bucal 001 51787-9 16.000,00 16.000,00

SALDO FINANCEIRO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Descrição

B.BRASIL - FSPSS - Conta Movimento

43.043,54 43.043,54

3.083.381,58 3.083.381,58

0,02 0,02

SANTANDER - FSPSS - REC. MUNICIPAL 033 13002809-9 9.514,86 9.514,86

B. BRASIL - FSPSS - PORTARIA Nº 1433-21/GM/MS - 

AG. 715 - C.C. 54619-4

001 54619-4 186.279,95 186.279,95

001 51792-5 122.000,00 122.000,00

B.BRASIL - FSPSS - Incentivo Financeiro Pagamento 

por Desempenho - PMAQ

B.BRASIL - FSPSS - CAPS 001 51790-9

001 51788-7 313.698,20 313.698,20

001 51785-2 73.000,00 73.000,00

001 51665-1 1.682.098,60 1.682.098,60

Banco/Conta Saldo no banco Saldo Contábil
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Incluímos também as despesas que foram inscritas em restos a pagar no final 

de 2022, segregados em restos a pagar processados e não processados.  

 

 

*Os restos a pagar estão detalhados em relatórios anexos. 

 
Abaixo segue demonstrativo resumido das despesas executadas no ano de 

2022, separadas pelas fontes 1, 2 e 5.  

 

 
*As referidas despesas estão detalhadas em relatórios anexos. 

 
 

Por fim, a informação do valor devolvido à PMSS referente aos recursos 

financeiros transferidos em 2022 e que não foram utilizados. 

 
 

Fonte 1 R$ 320.718,08

Fonte 5 R$ 97.514,50

Total R$ 418.232,58

Rendimento de 

aplicações financeiras

Não Processados FONTE 1 R$ 1.354.443,19

Não Processados FONTE 5 R$ 578.697,12

Processados FONTE 1 R$ 645.649,49

Processados FONTE 5 R$ 0,00

Não Processados e Processados FONTE 2 R$ 0,00

TOTAL A PAGAR R$ 2.578.789,80

RESTOS A PAGAR

FONTE 1 R$ 36.731.952,22

FONTE 2 R$ 0,00

FONTE 5 R$ 7.263.615,92

TOTAL R$ 43.995.568,14

DESPESAS EXECUTADAS 

(LIQUIDADAS E PAGAS)
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11. AUDITORIAS 

 

 A Portaria Municipal nº 1973/2020 e 356/2022 designou servidores para 

compor o sistema municipal de Auditoria do Sistema Único de Saúde.  

Os membros do Componente Municipal de Auditoria do SUS decidiram em 

reunião formalizar o regimento interno e elegeram presidente, vice-presidente e 

secretários. 

 

N° DO PROCESSO 12.115/2017 3.532/2022 

DEMANDANTE SESAU SESAU 

ÓRGÃO 

RESPONSÁVEL 
AUDISUS AUDISUS 

UNIDADE AUDITADA ECORAD 
UNIDADES DE 

SAÚDE 

FINALIDADE 

Conferência de 

exames 

faturados 

Auditoria 

Prospectiva 

Preventiva 

STATUS 

Conferência de 

exames em 

andamento, 

aguandando 

envio do 

relatório de 

faturamento 

Iniciou-se as visitas 

de auditorias nas 

Unidades de Saúde 

do município 

RECOMENDAÇÕES 

Sem 

recomendações 

no momento 

(Processo em 

Sem 

encaminhamentos 

(visitas em 

andamento) 

FONTE CONTA DEVOLVIDO

1 51665-1 R$ 3.000.000,00

5 51785-2 R$ 54.659,36

5 51786-0 R$ 579,87

5 51787-9 R$ 23.946,41

5 51789-5 R$ 157.068,17

5 51790-9 R$ 134.416,91

5 51791-7 R$ 1.910,83

5 51792-5 R$ 146.419,73

5 51793-3 R$ 101.238,54

5 51794-1 R$ 452,95

R$ 3.620.692,77TOTAL
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análise) 

ENCAMINHAMENTOS 

Aguardando 

envio de 

relatórios da 

ECORAD. 

Sem 

encaminhamentos 

(visitas em 

andamento) 

 

O processo nº 12.115/2017 passou por uma nova análise da comissão, já 

sendo concluído o processo de conferência das guias e esta aguardando o envio do 

relatório de faturamento da prestadora de serviços e a devida manifestação para 

finalização e arquivamento do processo. 

No ano de 2022 foi decido em reunião que esse componente iria iniciar 

Auditoria Prospectiva Preventiva em todas as Unidades de Saúde, o objetivo é verificar 

o andamento das unidades fazendo um trabalho de prevenção, visando auxiliar na melhora 

da saúde do municipio.  

Foi criado um cronograma de visitas e feita a abertura do processo de nº 

3.532/2022 que está sendo instruído conforme cada visita e seus apontamentos. Foram 

auditadas diversas unidades de saúde, onde todas as irregularidades apresentadas foram 

devidamente encaminhadas ao responsáveis para ciência e solução. 

 

12.  ANÁLISES E CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

O Relatório Anual de Gestão (RAG) é o instrumento da gestão por meio do 

qual a Secretaria de Saúde realiza sua prestação de contas anual, apresentando os 

resultados alcançados com a execução da Programação Anual da Saúde (PAS) do 

exercício imediatamente anterior. A finalidade do RAG é também orientar eventuais 

redirecionamentos que se fizerem necessários ao Plano Municipal de Saúde vigente. 

Em dados de produção do serviço SUS, no ano de 2022 o município teve 

147.495 AIHs aprovadas, totalizando um valor de R$ 4.182.211,95 (quatro milhões e 

cento e oitenta e dois mil e duzentos e onze reais e noventa e cinco centavos). Em 

procedimentos de Atenção Psicossocial o total aprovado foi de 9.166 procedimentos. Na 
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produção de Atenção Básica o total aprovado foi de 396.720. Em procedimentos de 

Vigilância Em Saúde a quantidade aprovado foi de 6.604 procedimentos. 

A Rede Municipal de Saúde do Município de São Sebastião está estruturada 

de acordo com o que preconiza a legislação vigente, a Lei nº 8.080/1990. 

O Município conta com uma rede física de serviço de saúde sólida e que 

disponibiliza serviços públicos de qualidade para a população. 

A Fundação de Saúde Pública de São Sebastião gerencia e administra os 

serviços de saúde da atenção básica, especializada e odontológica do município, 

conforme Contrato de Gestão nº 01/2019. Os serviços prestados compreendem a Atenção 

Básica municipal, dividida em 25 equipes de Estratégia de Saúde da Família. Todas as 

USFs contam com uma Equipe de Saúde Bucal, que abrangem a cobertura total das 

famílias residentes da cidade de São Sebastião. 

A execução orçamentária e financeira ocorreu de acordo com a previsão 

inicial, além das suplementações e remanejamentos ocorridos ao longo do exercício, nos 

termos da legislação vigente. 

As ações e programas previstos no Plano Municipal de Saúde e Plano 

Plurianual foram consignadas na Lei Orçamentária Anual com as codificações definidas 

pela Secretaria do Tesouro Nacional e Sistema AUDESP / Tribunal de Contas do Estado, 

destacando-se sua execução, nos termos da Portaria nº. 3992/GM, de 28/12/2017 e suas 

alterações. 

Os dados apontam o cumprimento da Constituição Federal no tocante ao 

mínimo a ser aplicado em ações e serviços públicos de saúde. Foram aplicados em saúde, 

32,21% do total das Receitas de Impostos definida pela Constituição Federal, ou seja, o 

dobro do mínimo determinado pela EC 29/2000, Resolução CNS nº 322, de 08/05/2003 

e Lei Complementar nº 141, de 13/01/2012. 

Outro dado a ser destacado é o valor da despesa total com saúde por habitante, 

de R$ 2.470,12 (dois mil quatrocentos e setenta reais e doze centavos). 
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Referente à Programação Anual de Saúde, entre metas realizadas e 

parcialmente realizadas tivemos 90,17% do Plano alcançado, e apenas 9,82% das metas 

não foram realizadas. 

Portanto, concluímos que todo o sistema de saúde municipal apresentou alto 

grau de comprometimento e resolutividade frente às adversidades encontradas em atingir 

as metas propostas para 2023.  

 

13. RECOMENDAÇÕES PARA O PRÓXIMO EXERCÍCIO 

 

Assim, para o próximo exercício recomenda-se: 

• Que as áreas técnicas façam um cronograma para a realização das metas 

previstas na Programação Anual de Saúde do ano de 2023; 

• Manter a análise e avaliação das áreas técnicas quadrimestralmente acerca 

da execução das metas previstas e dos resultados alcançados no quadrimestre; 

• A intersetorialidade para o cumprimento das metas previstas na 

Programação Anual da Saúde e na Pactuação de Indicadores para o presente 

exercício; 

• A alimentação precisa dos sistemas de informações à disposição da Saúde 

para melhor aferição dos dados por todas as áreas técnicas; 

• Monitoramento da divisão competente sobre a execução das metas; 

• Políticas Públicas voltadas para o público com maior morbidade no 

município; 

São Sebastião, 30 de março de 2023. 

 

________________________ 

Reinaldo Alves Moreira Filho 

SECRETÁRIO MUNICIPAL DE SAÚDE 




