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I- DO PLANO PLURIANUAL DE SAO SEBASTIAO 2022-2025

O Plano Plurianual (PPA) constitui um instrumento fundamental de planejamento
governamental de médio prazo, com abrangéncia quadrienal. Sua finalidade é estabelecer,
de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da Administracao Publica, tanto
para as despesas de capital e suas decorréncias, quanto para os programas de duracado
continuada, em conformidade com o Art. 165, § 1%, da Constituicao Federal de 1988. No
contexto do municipio da Estancia Balnedria de Sao Sebastiao/SP, o PPA para o quadriénio
2022-2025 foi instituido pela Lei Municipal N°. 2.822,/2021, de 12 de julho de 2021.

As diretrizes do PPA delineiam as orientac¢Oes estratégicas da gestdo, visando a
consecugao dos objetivos previamente tragados. Os objetivos, por sua vez, especificam os
resultados esperados paramitigar as dificuldades diagnosticadas, comunicando a sociedade
as estratégias governamentais no ambito de cada politica ptblica. As metas quantificam o
alcance desses objetivos, podendo apresentar natureza qualitativa ou quantitativa, e servem
como balizadores para o acompanhamento da evolugao ao longo da vigéncia do PPA. Cada
objetivo pode comportar uma ou mais metas, as quais devem, sempre que exequivel, ser
regionalizadas.

Este relatdrio tem como propdsito aprimorar a andlise do PPA 2022-2025 de Sao
Sebastido, sob a perspectiva de trés pilares metodologicos cruciais para a efetividade da
gestao publica: a percepgao de coeréncia e encadeamento légico causal, a adequagao e
mensurabilidade dos indicadores de desempenho, e o alinhamento entre os produtos
ofertados e as reais demandas sociais.



Sao __
Sebastiao

GOVERNO MUNICIPAL

PREFEITURA DE SAO SEBASTIAO

ESTANCIA BALNEARIA DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Planejamento

Il - DAS DEFINICOES GERAIS E ABORDAGEM METODOLOGICA

Conforme a Portaria MOG N° 42 / 1999, um programa é definido como um
instrumento de organizacao da agao governamental, concebido para concretizar objetivos
especificos e mensurado por indicadores estabelecidos no plano plurianual. Os programas
podem ser categorizados como Finalistico, de Apoio Administrativo e de Operagao Especial.

O presente relatdrio concentra-se nos programas finalisticos, que sao aqueles
responsaveis pela entrega de bens e servigos diretamente a sociedade. Seus atributos
essenciais compreendem denominagao, objetivo, ptiblico-alvo, indicador(es), férmulas de
calculo do indice, 6rgao(s), unidades or¢amentdrias e a unidade responsavel. O indicador,
neste contexto, quantifica a situagao que o programa visa modificar, explicitando o impacto
das agoes sobre o publico-alvo.

Para uma analise aprofundada e consistente, a avaliacdo dos programas finalisticos
sera pautada nos seguintes critérios metodologicos:

e Coeréncia Logica Causal: Andlise da clareza e solidez do encadeamento entre
os insumos mobilizados, os produtos/a¢oes gerados, os resultados provocados
e os impactos sociais esperados. Este aspecto visa verificar se a logica de
interven¢ao do programa ¢ consistente e plausivel.

e Adequacdo dos Indicadores: Avaliagao da pertinéncia e da capacidade dos
indicadores em aferir a situagao atual (linha de base) e os avancos obtidos ao
longo da execugao do programa. Busca-se garantir que os indicadores
permitam uma mensuracao fidedigna do desempenho e da efetividade.

e Alinhamento com Demandas Sociais: Verificagao da correspondéncia entre
os produtos e servigos ofertados a populagao e as necessidades reais da
sociedade, conforme identificadas em audiéncias publicas e outros
instrumentos de diagnostico de problemas, necessidades e deficiéncias do
municipio.
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IIl - DOS PROGRAMAS ANALISADOS: ESTRUTURA E CRITERIOS
DE AVALIACAO

Os programas finalisticos objeto de andlise neste relatdrio foram identificados por
meio de consulta ao sistema de gestao municipal. A avaliacdo desses programas sera
conduzida a luz dos trés aspectos metodoldgicos supracitados, com o intuito de aprimorar
a compreensao de sua efetividade e relevancia para a populacao de Sao Sebastiao.

1. Percepcao de Coeréncia e Encadeamento Légico Causal

A anadlise de cada programa finalistico buscara identificar a existéncia de um nexo
logico e causal robusto entre seus componentes. Este encadeamento é crucial para assegurar
que a acao governamental transcenda a mera execugao de atividades, configurando-se como
um processo articulado que visa a transformagoes concretas na realidade social.

e Insumos e Produtos: Sera avaliado se os recursos (financeiros, humanos,
tecnoldgicos) mobilizados sao adequados e suficientes para a geragao dos
produtos e acdes previstos. A clareza na relacao entre o investimento e a
entrega € um pilar para a eficiéncia e a transparéncia.

e Resultados e Impactos: Serd verificado se a entrega dos produtos possui a
capacidade de gerar os resultados intermedidrios e, subsequentemente, os
impactos de longo prazo esperados pela sociedade. A teoria de mudanca de
cada programa devera ser explicita, demonstrando como as a¢des planejadas
conduzirao as mudancas desejadas.

2. Andlise de Indicadores e Mensurabilidade

A eficacia de um programa esta intrinsecamente ligada a sua capacidade de ser
mensurado de forma objetiva. Esta se¢ao detalhara a avaliagao dos indicadores proprios de
cada Programa, Meta e Acao, verificando sua adequagao para aferir a situagao inicial e os
avancgos obtidos.

e Representatividade: Serd analisado se os indicadores medem o que é
realmente relevante, ou seja, se estao focados em resultados e impactos, e nao
apenas em atividades ou processos. A transi¢ao de indicadores de esforco para
indicadores de efeito é fundamental para uma avaliacao mais precisa da
efetividade.

e Linha de Base: A existéncia e a clareza da linha de base para cada indicador
sdo imprescindiveis para permitir a afericao de progressos reais ao longo da
execu¢do do programa. A auséncia de um ponto de partida definido
compromete significativamente a avaliagao do desempenho.
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e Periodicidade e Monitoramento: A regularidade na coleta e andlise dos dados
dos indicadores, frequentemente vinculada a sistemas de gestdao como o
AUDESP, serd considerada. A capacidade de monitoramento continuo é
essencial para permitir ajustes e corre¢des de rota durante a execugao do
programa.

3. Alinhamento entre Produtos e Demandas Sociais

Este aspecto € vital para garantir que a oferta de bens e servigos publicos esteja em
consonancia com as reais necessidades da populacado. A andlise confrontard os produtos dos
programas com as demandas coletadas em audiéncias publicas e outros instrumentos de
diagndstico municipal.

e Demandas Prioritarias: Serao consideradas as necessidades mais prementes
da sociedade, conforme manifestado em féruns de participacdo popular,
abrangendo areas como saude, educacgao e infraestrutura urbana.

e Convergéncia e Escala: Sera avaliado se os produtos ofertadosnos programas
do PPA respondem diretamente a essas demandas e se a escala da oferta
(metasfisicas) € proporcional amagnitude da demanda reprimidaidentificada
nos diagndsticos e relatos da populagao.

PROGRAMA CODIGO

MANUTENCAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSUNTOS ]URfDICOS 0001
MANUTENCAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO 0002
MANUTENCAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA 0005
MANUTENCAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRA(;AO 0006
MANUTENCAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS 0007
MANUTEN@AO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS E DA POLITICA AMBIENTAL 0008
DO MUNICIPIO

MANUTENCAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO 0009
MANUTENCAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES 0011
MANUTEN(;AO DO GABINETE DO PREFEITO 0012
MANUTEN(;AO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO 0015
INFRAESTRUTURA URBANA - ORGANIZACAO E ACAO 0019
GESTAO DA SECRETARIA DE SEGURANCA URBANA - CUIDANDO DA CIDADE 0020
PLANEJAMENTO E CRESCIMENTO URBANO 0022
FIE — FUNDO DE INCENTIVO AO ESPORTE 0027
FUNDO MUNICIPAL DE CULTURA 0030
FUNDO DE TURISMO 0031
MANUTENCAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO 0040
SECRETARIA MUNICIPAL DA PESSOA COM DEFICIENCIA E DO IDOSO 0050
SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO 0060




SP-BRASII

w2 | PREFEITURA DE SAO SEBASTIAO

vz

ESTANCIA BALNEARIA DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Planejamento

Sao
Sebastiao

GOVERNO MUNICIPAL

I|: I; / :q :o_m

FUNDO DE RECURSOS MUNICIPAIS DE POLITICAS SOBRE DROGAS (REMSOD) 0062
ATENCAO BASICA AO CIDADAO 1001
ATENCAO DE MEDIA E ALTA COMPLEXIDADE AMBULATORIAL E HOSPITALAR 1003
VIGILANCIA SANITARIA 1004
VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA E AMBIENTAL EM SAUDE 1005
ASSISTENCIA FARMACEUTICA 1006
COMPLEMENTACAO NUTRICIONAL 1007
GESTAO DO SUS 1009
ENSINO FUNDAMENTAL DE QUALIDADE PARA TODOS 2001
EDUCACAO INFANTIL DE QUALIDADE PARA TODOS 2002
DESENVOLVIMENTO DO ENSINO MEDIO 2003
APOIO AO ENSINO PROFISSIONAL 2004
INCENTIVO AO ENSINO SUPERIOR 2005
MERENDA ESCOLAR 2006
GESTAO DO SISTEMA DE ENSINO 2007
UNIVERSALIZACAO DA EDUCACAO ESPECIAL 2008
ESPORTE, LAZER E QUALIDADE DE VIDA 3007
ATENCAO A CRIANCA E AO ADOLESCENTE 4001
ASSISTENCIA A POPULACAO CARENTE 4002
ATENCAO AO IDOSO 4004
ATENCAO AO PORTADOR DE DEFICIENCIA 4005
GESTAO DA POLITICA DA ASSISTENCIA SOCIAL 4007
PREVIDENCIA MUNICIPAL 4008
PROTECAO SOCIAL BASICA — FUNDO MUNICIPAL DA ASSISTENCIA SOCIAL 4009
PROTECAO SOCIAL ESPECIAL DE ALTA COMPLEXIDADE 4010
PROTECAO SOCIAL ESPECIAL DE MEDIA COMPLEXIDADE 4011
ADVOCACIA MUNICIPAL 7003
GESTAO DE SEGURANCA 8005
SERVICOS DA DIVIDA 9002
RESERVA DE CONTINGENCIA 9999
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IV- ANALISE DOS INDICADORES E RESULTADOS DOS
PROGRAMAS

Os indicadores dos programas, conforme extraidos do relatdrio de atividades do
sistema AUDESP, representam ferramentas cruciais para o monitoramentoe a avaliacdo da
performance governamental. A analise dos dados apresentados revela um cenario
heterogéneo, com programas atingindo plenamente suas metas, enquanto outros enfrentam
desvios significativos. A seguir, o texto busca conferir fluidez a leitura dos dados,
conectando as informacdes das tabelas a uma narrativa analitica.

Observa-se, de forma recorrente, ajustificativa de “contingenciamento preventivo de

despesas” para a inexecugao parcial de metas em diversos programas de
manuten¢ao, como na Secretaria de Assuntos Juridicos (0001), Governo (0002) e Turismo
(0015). Este fator, embora comum na gestao publica, sinaliza a necessidade de um
planejamento orcamentdrio que contemple tais eventualidades para proteger a
continuidade de servigos essenciais.

Outro ponto de destaque € a “inconsisténciana parametrizagao do relatorio”, onde a
unidade de medida (percentual) diverge da natureza da meta (valores monetdrios). Essa
talha, identificada em programas como Manuten¢ao da Secretaria de Administracao (0006)
e Obras (0007), compromete a fidedignidade da avaliacao de desempenho e demanda uma
revisao técnica urgente dos cadastros no sistema AUDESP. No programa de Obras e
Infraestruturas Urbanas (179), por exemplo, a inconsisténcia mascara a real execugao, que
atingiu 57,69% de uma meta parametrizada de forma inadequada.

Em contraste, programas da drea da Saide demonstram um desempenho robusto. A
Atengao Basica (1001) alcangou 100% de cobertura pelo PACS e PSF, e a Vigilancia Sanitaria
(1004) cumpriu todas as suas metas de rotina, publicacdo e averiguacao de dentncias. Na
Vigilancia Epidemioldgica (1005), destaca-se o sucesso na superacgao da meta de cobertura
vacinal em menores de 1 ano (97,28% para uma meta de 95%) e o atendimento a 100% das
dentncias sobre zoonoses. Contudo, o mesmo programa expde a influéncia de fatores
externos, como a suspensao da campanha de vacinagdao antirrabica canina e felina pelo
Estado, que zerou o indicador correspondente.

Na Educacdo, o programa Ensino Fundamental de Qualidade para Todos (2001)
apresenta um resultado misto: enquanto a taxa de escolaridade superou a meta (97,80%
contra 80%), a taxa de analfabetismo ficou acima do esperado (2,33% para uma meta de
1,00%), indicando um desafio persistente. O programa de Construcao, Reforma e Ampliagao
de Unidades Escolares (181) teve sua meta zerada devido ao contingenciamento,
impactando diretamente a expansao da infraestrutura educacional.
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O programa de Planejamento e Crescimento Urbano (0022) ilustra tanto a inexecugao
de metas de construcdao de moradias e préprios publicos, justificada pelo estagio das obras
e contingenciamento, quanto um sucesso expressivo na Regularizagao Fundiaria (182), que
atingiu 339 unidades, partindo de uma meta inicial zerada, o que sugere uma resposta a
uma demanda espontanea ou um realinhamento de prioridades bem-sucedido.

Por fim, a andlise do indicador “Grau de Satisfacdo”, presente em multiplos
programas de assisténcia social e atendimento, revela uma fragilidade metodoldgica.
Atingir 100% de satisfagdo com base na “auséncia de criticas formais ou dentncias”, como
justificado nos programas de Atencao ao Idoso (4004) e Atencao ao Portador de Deficiéncia
(4005), nao constitui uma medicao efetiva. Este indicador deve ser reestruturado para
utilizar instrumentos proativos de coleta de percepgao, como pesquisas de satisfacao, para
refletir a real opiniao dos usudrios.

MANUTENCAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSUNTOS JURIDICOS 0001
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
37 Manutencgao de Servicos Administrativos Percentual 100,00 99,90
Justificativa de Desvios em Relacdo ao Atingimento da Meta
A meta fisica nao foi integralmente executada em razio do contingenciamento preventivo de despesas.
MANUTENCAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO 0002

Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
37 Manutencao de Servigos Administrativos Percentual 100,00 73,88
Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta

A meta fisica nao foi integralmente executada em razao do contingenciamento preventivo de despesas.
MANUTENCAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA 0005

Codigo

Indicador

Unid. Medida

Qtd. Estimada

Qtd. Realizada

167

Manutencao da Secretaria

Percentual

100,00

98,51

Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta

A meta fisica ndo foi integralmente executada em razao do contingenciamento preventivo de despesas.
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MANUTENCAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO 0006
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
37 Manutencgao de Servigos Administrativos Percentual 1.960,00 92,49

Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta

O desvio ocorre de inconsisténcia na parametrizagao do relatdrio: a unidade de medida foi cadastrada em percentual,

enquanto a meta foi prevista em valores monetarios.

MANUTENCAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS 0007
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
37 Manutencgao de Servigos Administrativos Percentual 14.030,00 99,60

Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta

O desvio ocorre de inconsisténcia na parametrizagao do relatdrio: a unidade de medida foi cadastrada em percentual,

enquanto a meta foi prevista em valores monetarios.

Codigo Indicador

Unid. Medida

Qtd. Estimada

Qtd. Realizada

179 Obras e Infraestruturas Urbanas

Percentual

15.400,00

57,69

Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta

O desvio ocorre de inconsisténcia na parametrizagao do relatério: a unidade de medida foi cadastrada em percentual,

enquanto a meta foi prevista em valores monetarios.

MANUTENCAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS E DA POLITICA

AMBIENTAL DO MUNICIPIO 0008
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
26 Manutencao de Servicos Administrativos Percentual 270,00 97,62

Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta

O desvio ocorre de inconsisténcia na parametrizagao do relatdrio: a unidade de medida foi cadastrada em percentual,

enquanto a meta foi prevista em valores monetarios.

MANUTENCAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO 0009
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
37 Manutencao de Servicos Administrativos Percentual 3.000,00 93,12

Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta

O desvio ocorre de inconsisténcia na parametrizagao do relatdrio: a unidade de medida foi cadastrada em percentual,

enquanto a meta foi prevista em valores monetarios.

Sebastiao

O MUNICIPAL
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Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
181 Cor.lstrugao, Reforma e Ampliacdo de Unidades 300,00 0,00
Unidades Escolares

Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta

execugao, em razao do contingenciamento de despesas adotado.

A meta fisica apresenta resultado zerado no Exercicio de 2025, uma vez que a obra se encontra em estagio de

MANUTENCAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES 0011
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
37 Manutencao de Servigos Administrativos Percentual 100,00 92,01
Justificativa de Desvios em Relag¢do ao Atingimento da Meta
A meta fisica ndo foi integralmente executada em razao do contingenciamento preventivo de despesas.
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
145 Construgao de Unidade Esportiva Unidades 100,00 2,00

Justificativa de Desvios em Relacao ao Atingimento da Meta

Sede da Escola de Vela, na Praga da Vela, Bairro do Porto Grande; Quadra de Pickleball do Complexo Esportivo da
Rua da Praia.

Codigo

Indicador

Unid. Medida

Qtd. Estimada

Qtd. Realizada

146

Reforma de Unidade Esportiva

Unidades

100,00

13,00

Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta

administra

tivas ao longo do Exercicio de 2025.

Priorizacao de manutengdes corretivas e intervengdes emergenciais, bem como de readequagdes orgamentarias e

MANUTENCAO DO GABINETE DO PREFEITO

0012

Cédigo

Indicador

Unid. Medida

Qtd. Estimada

Qtd. Realizada

178

Manuteng¢ao do Gabinete do Prefeito

Percentual

6.000.000,00

99,16

Justificativa de Desvios em Relag¢do ao Atingimento da Meta

O desvio ocorre de inconsisténcia na parametrizagao do relatdrio: a unidade de medida foi cadastrada em percentual,
enquanto a meta foi prevista em valores monetarios.

MANUTEN(;AO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO 0015
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
37 Manutencao de Servicos Administrativos Percentual 100,00 81,40

Justificativa de Desvios em Relacdo ao Atingimento da Meta

A meta fisica ndo foi integralmente executada em razao do contingenciamento preventivo de despesas.
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INFRAESTRUTURA URBANA - ORGANIZACAO E ACAO 0019
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
165 VEMTESERD G SEeEENR GRS moe 400,00 93,35
Administra¢des Regionais

Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta

O desvio ocorre de inconsisténcia na parametrizacgao do relatdrio: a unidade de medida foi cadastrada em percentual,
enquanto a meta foi prevista em valores monetarios.

Codigo

Indicador

Unid. Medida

Qtd. Estimada

Qtd. Realizada

166

Manutencdo da Infraestrutura

Municipio

do

Percentual

123,50

85,88

Justificativa de Desvios em Relacdo ao Atingimento da Meta

O desvio ocorre de inconsisténcia na parametrizagao do relatério: a unidade de medida foi cadastrada em percentual,
enquanto a meta foi prevista em valores monetarios.

GESTAO DA SECRETARIA DE SEGURANCA URBANA - CUIDANDO DA

CIDADE 0020
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
167 Manutencao da Secretaria Percentual 0,00 68,08

Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta

O desvio justifica-se pela ocorréncia de demanda espontanea nao prevista no planejamento inicial da meta fisica.

PLANEJAMENTO E CRESCIMENTO URBANO 0022
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
167 Manutencao da Secretaria Percentual 0,00 97,70

Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta

O desvio justifica-se pela ocorréncia de demanda espontdnea nao prevista no planejamento inicial da meta fisica.

Codigo

Indicador

Unid. Medida

Qtd. Estimada

Qtd. Realizada

172

Construcao de Moradias

Unidades

100,00

0,00

Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta

A meta fisica apresenta resultado zerado no Exercicio de 2025, uma vez a obra encontra-se em estagio de execucao,

em razdo do contingenciamento de despesas adotado.

Codigo

Indicador

Unid. Medida

Qtd. Estimada

Qtd. Realizada

173

Construgao de Préprios Publicos

Unidades

100,00

0,00

Justificativa de Desvios em Relacao ao Atingimento da Meta

A meta fisica apresenta resultado zerado no Exercicio de 2025, uma vez a obra encontra-se em estagio de execucao,

em razao do contingenciamento de despesas adotado.
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Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
174 Reforma de Préprios Publicos Unidades 100,00 0,00

Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta

A meta fisica apresenta resultado zerado no Exercicio de 2025, uma vez a obra encontra-se em estagio de execucao,
em razao do contingenciamento de despesas adotado.

Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada

182 Regularizagao Fundiaria Unidades 0,00 339,00

Justificativa de Desvios em Relacao ao Atingimento da Meta

Total de lotes regularizados no Exercicio de 2025.

FIE - FUNDO DE INCENTIVO AO ESPORTE 0027
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
183 Gestao do FIE Percentual 20,00 0,00

Justificativa de Desvios em Relacao ao Atingimento da Meta

Nao houve movimentagao financeira (empenho ou liquidagao) neste programa durante o Exercicio de 2025,
resultando na inexecugdo da meta fisica prevista.

FUNDO MUNICIPAL DE CULTURA 0030

Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
186 Gestao do Fundo de Cultura Percentual 0,00 0,00

Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta
Nao consta desvio em relagao ao atingimento da meta no Exercicio de 2025.

FUNDO DE TURISMO 0031

Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
187 Gestao do Fundo de Turismo Percentual 0,00 45,70

Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta

O desvio justifica-se pela ocorréncia de demanda espontdnea nao prevista no planejamento inicial da meta fisica.
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MANUTENCAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO 0040
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
37 Manutencgao de Servigos Administrativos Percentual 0,00 81,01

Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta

O desvio justifica-se pela ocorréncia de demanda espontdnea nao prevista no planejamento inicial da meta fisica.

SECRETARIA MUNICIPAL DA PESSOA COM DEFICIENCIA E DO IDOSO 0050
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
37 Manutencgao de Servigos Administrativos Percentual 95,00 94,91

Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta

A meta fisica nao foi integralmente executada em razao do contingenciamento preventivo de despesas.

SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO 0060
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
37 Manutencao de Servigos Administrativos Percentual 100,00 93,13

Justificativa de Desvios em Relacdo ao Atingimento da Meta

A meta fisica ndo foi integralmente executada em razao do contingenciamento preventivo de despesas.

FUNDO DE RECURSOS MUNICIPAIS DE POLITICAS SOBRE DROGAS 0062
(REMSOD)
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
26 Manutencao de Servigos Administrativos Percentual 100,00 0,00

Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta

Nao houve movimentagao financeira (empenho ou liquidagao) neste programa durante o Exercicio de 2025,
resultando na inexecuc¢do da meta fisica prevista.

Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada

62 Grau de Satisfacao da Populagao Percentual 100,00 0,00

Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta

A meta de satisfagao apresenta resultado zerado em decorréncia da inexecugao da acao principal no Exercicio de
2025.
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ATENCAO BASICA AO CIDADAO 1001
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
1 Cobertura pelo PACS e PSF Percentual 100,00 100,00

Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta

Nao consta desvio em relagao ao atingimento da meta no Exercicio de 2025.

Codigo

Indicador

Unid. Medida

Qtd. Estimada

Qtd. Realizada

2

SISPACTO

Percentual

100,00

0,00

Justificativa de Desvios em Relacdo ao Atingimento da Meta

O SISPACTO foi descontinuado com a revogacgao da Resolucao CIT N° 8/2016, conforme a publicagao da Resolugao
de Consolidagao CIT N° 1/2021.

ATENCAO DE MEDIA E ALTA COMPLEXIDADE AMBULATORIAL E

HOSPITALAR 1003
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
11 Em apuracao S/A 0,00 0,00

Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta

Nao consta desvio em relagdo ao atingimento da meta no Exercicio de 2025.

Codigo

Indicador

Unid. Medida

Qtd. Estimada

Qtd. Realizada

103

Ampliar o Numero de Leitos Hospitalares

Unidades

170,00

125,00

Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta

91 Leitos do Hospital de Clinicas de Sao Sebastido (Centro); 34 Leitos do Hospital da Costa Sul (Boigucanga).

VIGILANCIA SANITARIA

1004

Codigo

Indicador

Unid. Medida

Qtd. Estimada

Qtd. Realizada

106

PACTO PAVISA

Percentual

100,00

100,00

Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta

Nao consta desvio em relagao ao atingimento da meta no Exercicio de 2025.

Codigo

Indicador

Unid. Medida

Qtd. Estimada

Qtd. Realizada

107

Rotinas e Procedimentos Publicados

Percentual

100,00

100,00

Justificativa de Desvios em Relacao ao Atingimento da Meta

Nao consta desvio em relagao ao atingimento da meta no Exercicio de 2025.
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Transmissao de Doencas

'INOVAGAO EFICIENCIA |
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
108 Dentncias e Reclamagdes Averiguadas Percentual 100,00 100,00
Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta
Nao consta desvio em relagao ao atingimento da meta no Exercicio de 2025.
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
109 R.ea.liAzag.éo de .A,tilvidades Educativas em Percentual 100,00 100,00
Vigilancia Sanitaria
Justificativa de Desvios em Relacao ao Atingimento da Meta
Nao consta desvio em relagao ao atingimento da meta no Exercicio de 2025.
VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA E AMBIENTAL EM SAUDE 1005
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
110 Controlar e Bloquear a Cadeia de Percentual 100,00 100,00

Justificativa de Desvios em Relacao ao Atingimento da Meta

Nao consta desvio em relagao ao atingimento da meta no Exercicio de 2025.

Menores de 1 ano

Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
Realizar ~ Diagndstico e  Prestar
111 Atendimento Integral as Pessoas com HIV Percentual 100,00 100,00
no Municipio
Justificativa de Desvios em Relacdo ao Atingimento da Meta
Nao consta desvio em relagao ao atingimento da meta no Exercicio de 2025.
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
112 Atingir a Cobertura Vacinal de Criancgas Percentual 95,00 97,28

Justificativa de Desvios em Relacao ao Atingimento da Meta

Por meio dos sistemas SIPNI/PEC, o Municipio atingiu cobertura vacinal superior a 95% para vacinas de BCG,
Hepatite B, Pélio (VIP), Pneumo10, Meningo C, Rotavirus etc.

Codigo

Indicador

Unid. Medida

Qtd. Estimada

Qtd. Realizada

113

Manter a Captacio de Registro de Obitos
e Nascidos Vivos

Percentual

100,00

100,00

Justificativa de Desvios em Relacdo ao Atingimento da Meta

Nao consta desvio em relagao ao atingimento da meta no Exercicio de 2025.

Codigo

Indicador

Unid. Medida

Qtd. Estimada

Qtd. Realizada

114

Diminuir o Indice de Infestacdo do Aedes
Aegypti e Outros Vetores

Percentual

3,00

3,00

Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta

Nao consta desvio em relagdo ao atingimento da meta no Exercicio de 2025.
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Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
115 Atmglr a Co‘t.)ertura Vacinal em Populagao Percentual 100,00 0,00
Canina e Felina

Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta

estratégias de vacinagao de rotina.

A campanha anual de vacinacado antirrabica para caes e gatos esta suspensa no Estado de Sao Paulo, substituida por

Codigo

Indicador

Unid. Medida

Qtd. Estimada

Qtd. Realizada

116

Esterilizar e Implantar Microchips em
Caes e Gatos

Percentual

70,00

65,63

Justificativa de Desvios em Relacao ao Atingimento da Meta

O CCZ atingiu 65,63% da meta de castracao, uma vez que de 1.551 cirurgias agendadas, 1.018 foram realizadas e
ocorreram 533 faltas (absenteismo de 34,36%).

Codigo

Indicador

Unid. Medida

Qtd. Estimada

Qtd. Realizada

117

Averiguar Dentincias sobre Zoonoses

Percentual

90,00

100,00

Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta

O CCZ atendeu 100% das ocorréncias sobre zoonoses recebidas, encaminhas e diagnosticadas no setor.

ASSISTENCIA FARMACEUTICA 1006
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
104 Cobertura Assistencial a Populagao Percentual 100,00 100,00

Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta

Nao consta desvio em relagado ao atingimento da meta no Exercicio de 2025.

Codigo

Indicador

Unid. Medida

Qtd. Estimada

Qtd. Realizada

105

Revisdo Anual da Padronizagdo de
Medicamentos

Unidades

1,00

0,00

Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta

padronizado, ndo configurando a omissao administrativa.

A inexisténcia de revisao com dados de 2025 decorre exclusivamente da auséncia de modificagdes no elenco

COMPLEMENTACAO NUTRICIONAL 1007
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
Criancas Menores de 5 Anos .
118 Acompanhadas no SISVAN Web Unidades 7.465,00 3.357,00

Justificativa de Desvios em Relacdo ao Atingimento da Meta

Os registros de acompanhamento nutricional no SISVAN Web migram de outros sistemas de informagao, como (PEC)
SISAB e Bolsa Familia.
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Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
119 Crlangas. Menores de 2 Anos Classificadas Percentual 2,00 261
como Baixo Peso para Idade
Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta
Considerando os valores obtidos em série histérica do Municipio referente aos tltimos 4 anos em relacao ao
indicador “baixo peso para idade em criangas menores de 2 anos”.
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
120 Nimero —de  Cestas  Energéticas Unidades 1.800,00 0,00
Distribuidas a Individuos Desnutridos
Justificativa de Desvios em Relacao ao Atingimento da Meta
Nao ha distribuigao de cestas energéticas no Municipio desde 2013.
GESTAO DO SUS 1009
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
Desenvolver Sistema Integrado de
121 Planejamento, Informacao, Controle e Percentual 100,00 100,00
Avaliagao das A¢des de Saude
Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta
Nao consta desvio em relagao ao atingimento da meta no Exercicio de 2025.
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
Desenvolver e Efetivar Processos de
122 Auditoria e Regulacgao para Otimizacao e Percentual 100,00 100,00
Organizag¢ao do Sistema
Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta
Nao consta desvio em relagao ao atingimento da meta no Exercicio de 2025.
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
123 Ampliar e Informatizar a Rede S/A 100,00 70,00
Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta
Meta ainda em expansdo. O Departamento de Planejamento da SESAU atuou como ntcleo estruturante da
governanga da informagao, garantindo suporte técnico as unidades assistenciais.
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
124 Efetivar a POhtl.CE.i i:le ]?duca(;ao S/A 10,00 10,00
Permanente e a Participa¢ao Social
Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta
Nao consta desvio em relagado ao atingimento da meta no Exercicio de 2025.




SA® SEBASTIAS

Sao

PREFEITURA DE SAO SEBASTIAO .
Sebastiao

ESTANCIA BALNEARIA DO ESTADO DE SAO PAULO

GOVERNC

)

MUNICIPAL

SP-BRASII

Secretaria de Planejamento

'INOVAGAO EFICIENCIA |
ENSINO FUNDAMENTAL DE QUALIDADE PARA TODOS 2001
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
15 Tax.a de Analfabetismo da Popula¢dao com Percentual 1,00 233
mais de 15 Anos
Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta
Conforme dados do IBGE.

Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
16 | Texa de Escolaridade da Populagio no | py o 50,0 67,80
Justificativa de Desvios em Relacdo ao Atingimento da Meta

Conforme dados do IBGE.

Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
27 Grau de Satisfagao dos Alunos Percentual 1,00 100,00
Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta

Erro de parametrizagdo. Valor indicado em relatdrio do exercicio anterior.
EDUCACAO INFANTIL DE QUALIDADE PARA TODOS 2002

Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
Taxa de Atendimento da Criancade 0 a 5
L Anos na Rede Publica do Municipio. e ALY e

Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta

Nao consta desvio em relagao ao atingimento da meta no Exercicio de 2025.

Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
27 Grau de Satisfagdo dos Alunos Percentual 100,00 100,00
Justificativa de Desvios em Relagao ao Atingimento da Meta

Nao consta desvio em relagdo ao atingimento da meta no Exercicio de 2025.
DESENVOLVIMENTO DO ENSINO MEDIO 2003

Codigo Indicador Unid. Medida

Qtd. Estimada

Qtd. Realizada

Taxa de Matriculas de Alunos no Ensino
19 . Percentual
Médio.

4,00

4,00

Justificativa de Desvios em Relacao ao Atingimento da Meta

Nao consta desvio em relagao ao atingimento da meta no Exercicio de 2025.
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INOVAGAO EFICIENCIA |
APOIO AO ENSINO PROFISSIONAL 2004
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
20 Grau de Satisfagdo do Aluno Percentual 100,00 100,00
Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta
Nao consta desvio em relagao ao atingimento da meta no Exercicio de 2025.
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
21 TaxeT .de Crescimento de Educagao Percentual 70,00 70,00
Profissional
Justificativa de Desvios em Relacdo ao Atingimento da Meta
Nao consta desvio em relagao ao atingimento da meta no Exercicio de 2025.
INCENTIVO AO ENSINO SUPERIOR 2005
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
22 Grau de Satisfa¢ao do Alunos Percentual 100,00 100,00
Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta
Nao consta desvio em relagdo ao atingimento da meta no Exercicio de 2025.

Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
23 E:;ici‘iasirssg::;r:gu;eoﬁoljﬁmero 9| Percentual 100,00 100,00
Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta

Nao consta desvio em relagao ao atingimento da meta no Exercicio de 2025.
MERENDA ESCOLAR 2006
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
25 Taxa de Caréncia Nutricional da Crianga Percentual 100,00 20,00
Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta
Erro de parametrizagao. Valor indicado em relatdrio do exercicio anterior.

Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
27 Grau de Satisfa¢do do Alunos Percentual 50,00 100,00
Justificativa de Desvios em Relacao ao Atingimento da Meta

Erro de parametrizagao. Valor indicado em relatdrio do exercicio anterior.
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'INOVAGAO EFICIENCIA |
GESTAO DO SISTEMA DE ENSINO 2007
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
26 Manutencgao de Servigos Administrativos Percentual 100,00 99,62
Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta
A meta fisica ndo foi integralmente executada em razao do contingenciamento preventivo de despesas.
UNIVERSALIZACAO DA EDUCACAO ESPECIAL 2008
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
26 Manutencgao de Servigos Administrativos Percentual 100,00 99,62
Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta
A meta fisica nao foi integralmente executada em razao do contingenciamento preventivo de despesas.
ESPORTE, LAZER E QUALIDADE DE VIDA 3007
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
38 Taxa de Praticantes de Esportes de Percentual 100,00 6,78

Justificativa de Desvios em Relacdo ao Atingimento da Meta

Registrados 3.600 atendimentos nos projetos esportivos municipais e 2.500 atendimentos nas escolinhas esportivas da
SEESP, totalizando 6.100 criancas e jovens atendidos.

Lazer

Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
Organizagdao, Apoio e Realizacdo de
39 Eventos Esportivos, Recreativos e de Unidades 0,00 11,00

Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta

municipais e projetos sociais.

Fortalecer os grandes eventos esportivos quanto o fomento as a¢des locais, como festivais de escolinhas, campeonatos

Municipes

Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
40 Realizar e Propiciar Participagdo em Unidades 0,00 1,00
Cursos e Workshops
Justificativa de Desvios em Rela¢do ao Atingimento da Meta
XV Semana de Educacao Fisica.
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
Ampliar o Atendimento Esportivo aos
41 Percentual 0,00 0,00

Justificativa de Desvios em Relacao ao Atingimento da Meta

Nao consta desvio em relagao ao atingimento da meta no Exercicio de 2025.
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ATENDIMENTO A CRIANCA E AO ADOLESCENTE 4001
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
49 Taxa de Trabalho Infantil Percentual 0,00 0,00
Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta
Nao consta desvio em relagao ao atingimento da meta no Exercicio de 2025.

Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
78 Grau de Satisfagdo da Populagao Percentual 100,00 100,00
Justificativa de Desvios em Relacdo ao Atingimento da Meta

Nao consta desvio em relagao ao atingimento da meta no Exercicio de 2025.
ASSISTENCIA A POPULACAO CARENTE 4002
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
78 Grau de Satisfagao da Populagao Percentual 100,00 100,00
Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta
Nao consta desvio em relagdo ao atingimento da meta no Exercicio de 2025.
ATENCAO AOIDOSO 4004
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
78 Grau de Satisfacao da Populagao Percentual 100,00 100,00
Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta
O indice é de 100% de satisfacao registrado para o Exercicio de 2025 foi apurado com base na auséncia de criticas
formais, dentincias ou questionamentos relacionados.

Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
102 Atendimento a Populagao Unidades 5.000,00 5.000,00
Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta
A meta de 5.000 atendimentos a populacédo idosa em 2025 foi alcangada por meio da contabilizag¢do consolidada das

agdes, programas e eventos realizados ao longo do Exercicio.




SA® SEBASTIAS

SP-BRASII

PREFEITURA DE SAO SEBASTIAO

ESTANCIA BALNEARIA DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Planejamento

Sao

GOVERN

il l;l =. o_EFI(:]m

ATENCAO AO PORTADOR DE DEFICIENCIA 4005
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
61 Grau de Satisfagdo do Usuario Percentual 100,00 100,00

Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta

O indice de 100% de satisfac@o referente aos servigos prestados a Pessoa com Deficiéncia (PCD) em 2025 foi apurado
com base na auséncia de criticas formais ou dentincias.

GESTAO DA POLITICA DA ASSISTENCIA SOCIAL 4007

Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
98 Manutencgao de Servigos Administrativos Percentual 100,00 95,73

Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta
A meta fisica nao foi integralmente executada em razao do contingenciamento preventivo de despesas.

PREVIDENCIA MUNICIPAL 4008

Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
58 Manutencio de Servicos Administrativos Percentual 100,00 0,00

Justificativa de Desvios em Relacdo ao Atingimento da Meta

Nao houve movimentagao financeira (empenho ou liquidagao) neste programa durante o Exercicio de 2025,
resultando na inexecugao da meta fisica prevista.

PROTECAO SOCIAL BASICA - FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL 4009
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
36 Apoio e Incentivos a Grupos Unidades 26,00 30,00
Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta
O SCFV para criancas e adolescentes oferta 410 vagas através de 30 grupos.
PROTECAO SOCIAL ESPECIAL DE ALTA COMPLEXIDADE 4010
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
78 Grau de Satisfacao da Populagao Percentual 100,00 100,00

Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta

Nao consta desvio em relagao ao atingimento da meta no Exercicio de 2025.

Sebastiao

O MUNICIPAL
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PROTECAO SOCIAL ESPECIAL DE MEDIA COMPLEXIDADE 4011
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
61 Grau de Satisfagdo do Usuario Percentual 100,00 100,00
Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta
Nao consta desvio em relagao ao atingimento da meta no Exercicio de 2025.
ADVOCACIA MUNICIPAL 7003
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
98 Manutencgao de Servigos Administrativos Percentual 100,00 0,00
Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta
Nao houve movimentagao financeira (empenho ou liquidagao) neste programa durante o Exercicio de 2025,
resultando na inexecugao da meta fisica prevista.
GESTAO DE SEGURANCA 8005
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
98 Manutencao de Servigos Administrativos Percentual 100,00 0,00
Justificativa de Desvios em Relacdo ao Atingimento da Meta
Nao houve movimentagao financeira (empenho ou liquidagao) neste programa durante o Exercicio de 2025,
resultando na inexecugao da meta fisica prevista.
SERVICOS DA DIVIDA 9002
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
99 Servigo da Divida Interna Monetaria 100,00 48.057.324,06
Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta
O desvio ocorre de inconsisténcia na parametriza¢ao do relatdrio: a unidade de medida foi cadastrada como reais
(R$), enquanto a meta foi prevista em valores percentuais (%).
RESERVA DE CONTINGENCIA 9999
Codigo Indicador Unid. Medida | Qtd. Estimada | Qtd. Realizada
101 Percentual em Relacao a RCL Percentual 5,00 5,00
Justificativa de Desvios em Relagdo ao Atingimento da Meta
Nao consta desvio em relagao ao atingimento da meta no Exercicio de 2025.
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V- OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Os programas analisados no PPA 2022-2025 de Sao Sebastiao demonstram correlagao
intrinseca com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A Agenda 2030, um
compromisso global assumido pelos paises membros da Organizacao das Nagdes Unidas
(ONU) em 2015, estabelece 17 objetivos e 169 metas a serem alcancadas até 2030,
fundamentados nos pilares do desenvolvimento sustentavel: crescimento econdmico,
inclusao social e protecao ao meio ambiente.

A integragao dos ODS no planejamento municipal reforca o compromisso de Sao
Sebastiao com uma gestao que busca ndo apenas o desenvolvimento local, mas também a
contribuicao para desafios globais. A analise dos programas sob a o6tica dos ODS permite
identificar como as ag¢oes locais contribuem para metas mais amplas de sustentabilidade e
bem-estar social, promovendo uma visao integrada e de longo prazo para o
desenvolvimento do municipio.

0001 - MANUTENCAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSUNTOS JURIDICOS

Paz, Justica e Institui¢oes Eficazes 16 ssmise
. o . . . , EFICATES
ODS 16 Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,

proporcionar o acesso a justica para todos e construir institui¢des eficazes, responsaveis

e inclusivas a todos os niveis

0002 - MANUTENCAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO

Paz, Justica e Institui¢oes Eficazes 16 ssineos
EFICAZES

oDS 16 Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar o acesso a justica para todos e construir institui¢des eficazes, responsaveis
e inclusivas a todos os niveis

0005 - MANUTENCAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Paz, Justica e Institui¢oes Eficazes 16 e
. . . . . . ERCATES

ODS 16 Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,

proporcionar o acesso a justiga para todos e construir institui¢des eficazes, responsaveis

e inclusivas a todos os niveis

0006 - MANUTENCAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

Paz, Justica e Instituicoes Eficazes 16 wsimens.

. e . . . , EFCATES
Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,

ODS 16 . pacttic P AR o

proporcionar o acesso a justica para todos e construir institui¢des eficazes, responsaveis

e inclusivas a todos os niveis
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0007 - MANUTENCAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS

, . . - . INDUSTRIA, INOVAGAD
Inddstria, inovacao e infraestrutura SSRGS

ODS 09 Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializa¢do inclusiva e
sustentavel e fomentar a inovacgao

Paz, Justica e Instituicdes Eficazes 16 wsinois:

. ree . . . / EFICAZES
oDS 16 Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,

proporcionar o acesso a justica para todos e construir institui¢des eficazes, responsaveis

e inclusivas a todos os niveis

0008 - MANUTENCAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS E DA POLITICA AMBIENTAL DO
MUNICIPIO

14

Vida na agua
ODS 14 Conservar e usar de forma sustentavel os oceanos, mares e os recursos marinhos para o
desenvolvimento sustentavel

Vida terrestre 15 e
ODS 15 Proteger, restaurar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de ‘.,r
forma sustentavel as florestas, combater a desertificacao, travar e reverter a degradacao =

dos solos e travar a perda da biodiversidade

Paz, Justica e Instituic¢oes Eficazes 16 S
. ree . . . ; EFICAZES
ODS 16 Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar o acesso a justica para todos e construir institui¢des eficazes, responsaveis

e inclusivas a todos os niveis

0009 - MANUTENCAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

EDUCACAQDE
QUALIDADE

Educacgao de qualidade
ODS 04 | Garantir o acesso a educagéo inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos

Paz, Justica e Instituic¢oes Eficazes 16 wsinews.
. ) . . . ’ EFICAZES
ODS 16 Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,

roporcionar o acesso a justica para todos e construir institui¢des eficazes, responsaveis
prop justica para tod t tituigGes efi p

e inclusivas a todos os niveis

0011 - MANUTENCAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES

SAUDEE

Satide e Bem-Estar BEMESTAR

ODS 03 | Garantir o acesso a satide de qualidade e promover o bem-estar para todos, em todas as
idades

Paz, Justica e Instituicdes Eficazes 16 wsimeos:

. ree . . . , EFICAZES
ODS 16 Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,

proporcionar o acesso a justica para todos e construir institui¢des eficazes, responsaveis

e inclusivas a todos os niveis
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0012 - MANUTENCAO DO GABINETE DO PREFEITO

Paz, Justica e Instituicdes Eficazes 16
EFICAZES

OoDS 16 Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar o acesso a justica para todos e construir institui¢des eficazes, responsaveis
e inclusivas a todos os niveis

0015 - MANUTENCAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO

TRABALHODECENTEE
Trabalho decente e crescimento econémico i

ODS 08 | Promover o crescimento econdmico inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e
produtivo e o trabalho digno para todos

Paz, Justica e Institui¢des Eficazes 16 winmes:
EFICAZES

ODS 16 Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar o acesso a justica para todos e construir institui¢des eficazes, responsaveis
e inclusivas a todos os niveis

0019 - INFRAESTRUTURA URBANA - ORGANIZACAO E ACAO

ODS 07 Energia limpa e acessivel

Garantir o acesso a fontes de energia fidveis, sustentaveis e modernas para todos

, . . - . INDUSTRIA, INOVAGAD
Inddstria, inovacao e infraestrutura EIHESTRITA

ODS 09 | Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagdo inclusiva e
sustentavel e fomentar a inovagao

Cidades e comunidades sustentaveis
Tornar as cidades e comunidades mais inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis

ODS 11

0020 - GESTAO DA SECRETARIA DE SEGURANCA URBANA - CUIDANDO DA CIDADE

Cidades e comunidades sustentaveis
Tornar as cidades e comunidades mais inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis

ODS 11

1 AGADCONTRAA
Acao contra a mudanga global do clima

ODS 13 . T .
Adotar medidas urgentes para combater as alteragdes climaticas e os seus impactos

Paz, Justica e Instituicdes Eficazes 16 wsimeos:
. . . . . , EFCATES

oDS 16 PI‘OI‘I]OV?I‘ sociedades p‘a.c1ﬁc.as e inclusivas para o d?st?rw(?lv%ntento .sustentavel, o ;

proporcionar o acesso a justica para todos e construir institui¢des eficazes, responsaveis !_

e inclusivas a todos os niveis =
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0022 - PLANEJAMENTO E CRESCIMENTO URBANO

e , AGUAPOTAVEL
Agua potavel e saneamento ESMNEAMENTD

ODS 06 | Garantir a disponibilidade e a gestao sustentdvel da 4gua potdvel e do saneamento para E
todos

, . . - . INDUSTRIA, INOVAGAD
Industria, inovagao e infraestrutura HNRESIRATA

ODS 09 Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagao inclusiva e
sustentavel e fomentar a inovagao

Cidades e comunidades sustentaveis

ODS 11

Tornar as cidades e comunidades mais inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis

0027 — FIE - FUNDO DE INCENTIVO AO ESPORTE
SAUDEE

Saude e Bem-Estar SRS
ODS 03 | Garantir o acesso a satide de qualidade e promover o bem-estar para todos, em todas as A / ‘

idades

1 REDUCAO DAS
DESIGUALDADES

ODS 10 Reducdo das desigualdades a

Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises d=)

v

17 PARGERIASEMEIOS

Parcerias e meios de implementacao DEPLENBNTGAD

ODS 17 | Reforgar os meios de implementagao e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel

0030 - FUNDO MUNICIPAL DE CULTURA

TRABALHODECENTEE

Trabalho decente e crescimento econémico i

ODS 08 Promover o crescimento econdémico inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e
produtivo e o trabalho digno para todos

. 10 ssiuns
Reducido das desigualdades a

Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises 4d=)
A 4

ODS 10

17 PARGERIASEMEIDS
DEIMPLEMENTAGAD

Parcerias e meios de implementacao
ODS 17 | Reforgar os meios de implementagao e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel




PREFEITURA DE SAO SEBASTIAO =m Sao

— o
ESTANCIA BALNEARIA DO ESTADO DE SAO PAULO 2 59) sebaStlao

3 . . GOVERNO MUNICIPAL
Secretaria de Planejamento —

0031 - FUNDO DE TURISMO

TRABALHODECENTEE

Trabalho decente e crescimento economico g

ODS 08 | Promover o crescimento econdmico inclusivo e sustentével, o emprego pleno e
produtivo e o trabalho digno para todos

10 REDUCAO DAS
DESIGUALDADES
Reducio das desigualdades a

Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises d=)
v

ODS 10

17 PARGERIASEMEIDS

Parcerias e meios de implementacao HLEINED

ODS 17 | Reforcar os meios de implementacao e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel

0040 - MANUTENCAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO

Cidades e comunidades sustentaveis
Tornar as cidades e comunidades mais inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis

ODS 11

Paz, Justica e Instituicdes Eficazes
ODS 16 Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,

PAZ JUSTICAE
1 INSTITUIGOES
EFICATES

proporcionar o acesso a justica para todos e construir institui¢des eficazes, responsaveis

e inclusivas a todos os niveis

0050 - SECRETARIA MUNICIPAL DA PESSOA COM DEFICIENCIA E DO IDOSO

1 REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

Redugio das desigualdades a

Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises =)

ODS 10

Paz, Justica e Instituic¢oes Eficazes
ODS 16 Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,

PAZ. JUSTIGAE
1 INSTITUIGOES

EFICATES
proporcionar o acesso a justica para todos e construir institui¢des eficazes, responsaveis

e inclusivas a todos os niveis

0060 — SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO

Cidades e comunidades sustentaveis
Tornar as cidades e comunidades mais inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis

ODS 11

Paz, Justica e Instituicdes Eficazes 16 wsimeos:

. ree . . . / EFICAZES
oDS 16 Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,

proporcionar o acesso a justica para todos e construir institui¢des eficazes, responsaveis

e inclusivas a todos os niveis
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0062 - FUNDO DE RECURSOS MUNICIPAIS DE POLITICAS SOBRE DROGAS (REMSOD)

SADDEE

Saude e Bem-Estar EMESTIR
ODS 03 | Garantir o acesso a satide de qualidade e promover o bem-estar para todos, em todas as A /‘
idades

1 REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

Reducio das desigualdades A

Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises d=)
A 4

ODS 10

17 PARGERIASEMEIDS

Parcerias e meios de implementacao HLEINED

ODS 17 Reforcar os meios de implementacao e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel

1001 — ATENCAO BASICA AO CIDADAO

SAUDEE

Satide e Bem-Estar BEMESTAR

ODS 03 | Garantir o acesso a satide de qualidade e promover o bem-estar para todos, em todas as A / ‘
idades

IGUALDADE
R DEGENERD
ODS 05 Igualdade de género )
Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas
10 REDUCAQ DAS
DESIGUALDADES
ODS 10 Reducio das desigualdades A
Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises =)

v

1003 - ATENCAO DE MEDIA E ALTA COMPLEXIDADE AMBULATORIAL E HOSPITALAR

SAUDEE

Satude e Bem-Estar BEMESTAR

ODS 03 Garantir o acesso a satide de qualidade e promover o bem-estar para todos, em todas as M / ‘

idades
IGUALDADE
DEGENERD
ODS 05 Igualdade de género
Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas g
10 REDUCAO DAS
DESIGUALDADES
ODS 10 Reducdo das desigualdades o
Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises =)

v
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B TRANSPARENCIA INOVAGAO EFICIENCIA
1004 — VIGILANCIA SANITARIA
Fome zero e agricultura sustentavel
ODS 02 Erradicar a fome, alcancar a seguranga alimentar, melhorar a nutrigao e promover a
agricultura sustentavel
SAUDEE
Saude e Bem-Estar SRR
ODS 03 | Garantir o acesso a satide de qualidade e promover o bem-estar para todos, em todas as
idades
12 woucio
ODS 12 Consumo e produgio responsaveis SSHOSHE
Garantir padrdes de consumo e de produgao sustentaveis
1005 - VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA E AMBIENTAL EM SAUDE
SAUDEE
Satude e Bem-Estar SR
ODS 03 | Garantir o acesso a satide de qualidade e promover o bem-estar para todos, em todas as
idades
, , AGUAPOTAVEL
Agua potavel e saneamento FHEREIE
ODS 06 | Garantir a disponibilidade e a gestao sustentével da 4gua potavel e do saneamento para
todos
VIDANA
Vida na agua 3=
ODS 14 Conservar e usar de forma sustentdvel os oceanos, mares e os recursos marinhos para o
desenvolvimento sustentavel
Vida terrestre 15 Mo
oDS 15 Proteger, restaurar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de ‘,,:-
forma sustentavel as florestas, combater a desertificacdo, travar e reverter a degradacao =
dos solos e travar a perda da biodiversidade =
1006 — ASSISTENCIA FARMACEUTICA
SAUDEE
Saude e Bem-Estar AR
ODS 03 | Garantir o acesso a satide de qualidade e promover o bem-estar para todos, em todas as A / ‘
idades
. 10 e
ODS 10 Reducdo das desigualdades o
Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises =)
v
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1007 - COMPLEMENTACAO NUTRICIONAL

ERRADICAGAQ
DAPOEREZA

Erradicacao da pobreza

ODS 01 .ok
Erradicar a pobreza em todas as formas e em todos os lugares Mﬁ!ﬂ'

Fome zero e agricultura sustentavel
ODS 02 Erradicar a fome, alcangar a seguranga alimentar, melhorar a nutri¢do e promover a
agricultura sustentavel

SAUDEE

Saude e Bem-Estar SR
ODS 03 Garantir o acesso a satide de qualidade e promover o bem-estar para todos, em todas as 4 \ / ‘
idades
) . 10 i
Reducao das desigualdades N
ODS 10 ; . . . , , —
Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises =)
w
1009 - GESTAO DO SUS
ERRADICAGAO
. . DAPOBREZA
ODS 01 Erradicacdo da pobreza

* o o ®
Erradicar a pobreza em todas as formas e em todos os lugares Mi\w

SADDEE

Satude e Bem-Estar BEMESTAR

ODS 03 | Garantir o acesso a satide de qualidade e promover o bem-estar para todos, em todas as

idades
1 REDUCAO DAS
DESIGUALDADES
ODS 10 Reducio das desigualdades a
Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises =)
Paz, Justica e Instituicdes Eficazes 16 wsinews.

. ) . . . ’ EFICAZES
ODS 16 Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,

proporcionar o acesso a justica para todos e construir institui¢cdes eficazes, responsaveis
e inclusivas a todos os niveis

17 PARGERIASEMEIOS

Parcerias e meios de implementacao DENPENENTAGRD

ODS 17 | Reforgar os meios de implementacio e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel
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2001 - ENSINO FUNDAMENTAL DE QUALIDADE PARA TODOS
ERRADICAGAQ
DAPOBREZA
ODS 01 Erradicacao da pobreza . u. s
Erradicar a pobreza em todas as formas e em todos os lugares Mﬁ\’n‘
EDUCACAODE
Educacio de qualidade (AT
ODS 04 | Garantir o acesso a educagéo inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover .I i
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos
IGUALDADE
R DEGENERD
ODS 05 Igualdade. de género .
Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas
) . 10 Ssciiivs
Redugao das desigualdades N
ODS 10 i . s , , f—
Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises =)
v
2002 - EDUCACAO INFANTIL DE QUALIDADE PARA TODOS
ERRADICAGAQ
DAPOBREZA
Erradicacdo da pobreza
ODS 01 i b A0
Erradicar a pobreza em todas as formas e em todos os lugares Mﬁ@w
. EDUCAGAODE
Educacgao de qualidade QALACE
ODS 04 | Garantir o acesso a educacéo inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover |!ﬂ i
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos
IGUALDADE
DEGENERO
ODS 05 Igualdade de género
Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas g
) . 10 Seikoms
Reducao das desigualdades a
ODS 10 . . . , . —
Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises d=)
v
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2003 - DESENVOLVIMENTO DO ENSINO MEDIO
ERRADICAGHO
OAPORREZA
Erradicacao da pobreza
ODS 01 WY
Erradicar a pobreza em todas as formas e em todos os lugares Mﬁ!ﬂ'
EUGACAIDE
Educacgio de qualidade e
ODS 04 | Garantir o acesso a educagéo inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover |!ﬂ i
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos
IGUALDADE
DEGENERD
ODS 05 Igualdade. de género ) .
Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas
. 10 Ssciiivs
Reducao das desigualdades A
ODS 10 i . s , , f—
Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises =)
v
2004 - APOIO AO ENSINO PROFISSIONAL
EDUCAGAQDE
Educacio de qualidade (A
ODS 04 | Garantir o acesso a educacio inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover mﬂ |
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos
IGUALDADE
DEGENERD
Igualdade de género
ODS 05 . A i
Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas
TRABALHODECENTEE
Trabalho decente e crescimento econémico D
ODS 08 Promover o crescimento econémico inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e
produtivo e o trabalho digno para todos
10 Fusions
- . DESIGUALDADES
ODS 10 Reducao das desigualdades A
Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises (=)
v
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2005 - INCENTIVO AO ENSINO SUPERIOR

EDUCAGAODE

Educacao de qualidade LI
ODS 04 | Garantir o acesso a educagao inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover |!ﬂ i
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos
IGUALDADE
DEGENERO
ODS 05 Igualdade de género
Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas g
. . TRABALHO DECENTEE
Trabalho decente e crescimento econémico el
ODS 08 | Promover o crescimento econdmico inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e
produtivo e o trabalho digno para todos
) . 10 o
ODS 10 Reducao das desigualdades N
Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises =)
v
2006 - MERENDA ESCOLAR
ERRADICAGAQ
. - DAPOBREZA
ODS 01 Erracycagao da pobreza Y
Erradicar a pobreza em todas as formas e em todos os lugares M@'ﬂ'
Fome zero e agricultura sustentavel
ODS 02 | Erradicar a fome, alcancar a seguranga alimentar, melhorar a nutrigao e promover a
agricultura sustentével
EDUCACAODE
Educacgio de qualidade e
ODS 04 | Garantir o acesso a educagao inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover I!ﬂ |
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos
=
ODS 10 Reducao das desigualdades a

Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises

=)

v
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2007 - GESTAO DO SISTEMA DE ENSINO
ERRADICAGAQ
DAPOBREZA
ODS 01 Erradicacao da pobreza . u. s
Erradicar a pobreza em todas as formas e em todos os lugares Mﬁ\’n‘
. EDUCACAODE
Educacio de qualidade (AT
ODS 04 | Garantir o acesso a educagéo inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover .I i
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos
i . 10 iciioins
ODS 10 Reducido das desigualdades A
Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises =)
Paz, Justica e InstituicGes Eficazes 16 ssimie
ODS 16 Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, T
proporcionar o acesso a justica para todos e construir institui¢des eficazes, responsaveis
e inclusivas a todos os niveis
. . . - 17 PARGERIASEMEIOS
Parcerias e meios de implementacao DEMPLERENTGHD
ODS 17 | Reforcar os meios de implementagao e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel
2008 — UNIVERSALIZACAO DA EDUCACAO ESPECIAL
. EDUCAGAODE
Educacgao de qualidade QALACE
ODS 04 | Garantir o acesso a educacéo inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover |!ﬂ I
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos
1 REDUCAO DAS
~ . DESIGUALDADES
ODS 10 Reducao das desigualdades A
Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises =)
v
Paz, Justica e Institui¢des Eficazes 16 S
ODS 16 Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, T o
proporcionar o acesso a justiga para todos e construir institui¢des eficazes, responsaveis !_
e inclusivas a todos os niveis =
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3007 — ESPORTE, LAZER E QUALIDADE DE VIDA
, SAUDEE
Satude e Bem-Estar ST
ODS 03 | Garantir o acesso a satide de qualidade e promover o bem-estar para todos, em todas as A /‘
idades
EDUCACAODE
Educacio de qualidade (AT
ODS 04 | Garantir o acesso a educagéo inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover .I i
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos
IGUALDADE
R DEGENERD
ODS 05 Igualdade. de género A .
Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas
) . 10 Ssciiivs
ODS 10 Redugao das desigualdades N
Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises =)
v
4001 - ATENCAO A CRIANCA E AO ADOLESCENTE
ERRADICAGAQ
DAPOBREZA
Erradicacao da pobreza,
ODS 01 i b A0
Erradicar a pobreza em todas as formas e em todos os lugares Mﬁ@w
SADDEE
Satude e Bem-Estar S
ODS 03 | Garantir o acesso a satide de qualidade e promover o bem-estar para todos, em todas as A / ‘
idades
IGUALDADE
DEGENERO
ODS 05 Igualdade de género
Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas g
1 REDUGAO DAS
- . DESIGUALDADES
ODS 10 Reducao das desigualdades a
Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises =)
v
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4002 — ASSISTENCIA A POPULACAO CARENTE

ERRADICAGAQ
. - DAPOBREZA
ODS 01 Errac:'!1cagao da pobreza,
Erradicar a pobreza em todas as formas e em todos os lugares
SADDEE
Satude e Bem-Estar S
ODS 03 Garantir o acesso a satde de qualidade e promover o bem-estar para todos, em todas as A / ‘
idades
IGUALDADE
R DEGENERD
ODS 05 Igualdade. de género .
Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas
10 REDUCAO DAS
DESIGUALDADES
ODS 10 Redugao das desigualdades a
Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises =)
v
4004 - ATENCAO AO IDOSO
ERRADICAGAQ
. . DAPOBREZA
ODS 01 Erracycagao da pobreza,
Erradicar a pobreza em todas as formas e em todos os lugares
SADDEE
Satude e Bem-Estar S
ODS 03 | Garantir o acesso a satide de qualidade e promover o bem-estar para todos, em todas as A / ‘
idades
IGUALDADE
DEGENERO
ODS 05 Igualdade de género
Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas g
1 REDUGAO DAS
DESIGUALDADES
ODS 10 Reducao das desigualdades a

Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises

-)

v
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4005 - ATENCAO AO PORTADOR DE DEFICIENCIA

Erradicacdo da pobreza,

ERRADICAGAQ
DAPOEREZA

ODS 01 WY
Erradicar a pobreza em todas as formas e em todos os lugares Mﬂi\’n‘
SADDEE
Satude e Bem-Estar S
ODS 03 Garantir o acesso a satde de qualidade e promover o bem-estar para todos, em todas as A / ‘
idades
IGUALDADE
R DEGENERD
ODS 05 Igualdade. de género .
Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas
10 REDUCAO DAS
DESIGUALDADES
Redugao das desigualdades N
ODS 10 ; . o , , —
Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises =)
v
4007 - GESTAO DA POLITICA DA ASSISTENCIA SOCIAL
ERRADICAGAQ
DAPOBREZA
Erradicacao da pobreza,
ODS 01 ) b A
Erradicar a pobreza em todas as formas e em todos os lugares Mﬁ@w
SADDEE
Satude e Bem-Estar S
ODS 03 | Garantir o acesso a satide de qualidade e promover o bem-estar para todos, em todas as A / ‘
idades
IGUALDADE
DEGENERD
ODS 05 Igualdade de género
Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas g
10 Feousionss
DESIGUALDADES
ODS 10 Reducao das desigualdades a
Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises =)
A 4
Paz, Justica e InstituicGes Eficazes 16 wiws.
ODS 16 Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, " o

proporcionar o acesso a justica para todos e construir institui¢des eficazes, responsaveis
e inclusivas a todos os niveis

Y,
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4008 - PREVIDENCIA MUNICIPAL

ERRADICAGAQ
DAPOBREZA
ODS 01 Erradicacdo da pobreza, e v o
Erradicar a pobreza em todas as formas e em todos os lugares Mﬁ!ﬂ'
8 TRABALHODECENTEE
Trabalho decente e crescimento econémico D

ODS 08 Promover o crescimento econdmico inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e
produtivo e o trabalho digno para todos

10 REDUCAO DAS
DESIGUALDADES

ODS 10 Reducido das desigualdades a
Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises =)

A 4
Paz, Justica e Institui¢des Eficazes 16 ssimie

ODS 16 Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, "

0
proporcionar o acesso a justica para todos e construir institui¢des eficazes, responsaveis !
e inclusivas a todos os niveis =

4009 - PROTECAO SOCIAL BASICA - FUNDO MUNICIPAL DA ASSISTENCIA SOCIAL

ERRADICAGAO
. . DAPOBREZA
ODS 01 Erradicacao da pobreza, . . s
Erradicar a pobreza em todas as formas e em todos os lugares Mi\w
, SAEE
Satude e Bem-Estar SRR
ODS 03 | Garantir o acesso a satide de qualidade e promover o bem-estar para todos, em todas as A / ‘
idades
IGUALDADE
DEGENERD
Igualdade de género
ODs 05 | Biadace €e 8 . .
Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas
10 Feousionss
- . DESIGUALDADES
ODS 10 Reducao das desigualdades a
Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises d=)
A 4
Paz, Justica e InstituicGes Eficazes 16 Wsimos
ODS 16 Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, T @
proporcionar o acesso a justica para todos e construir institui¢des eficazes, responsaveis z
e inclusivas a todos os niveis =
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4010 - PROTECAO SOCIAL ESPECIAL DE ALTA COMPLEXIDADE

Erradicacdo da pobreza,

ERRADICAGAQ
DAPOEREZA

ODS 01 WY
Erradicar a pobreza em todas as formas e em todos os lugares Mﬁ!ﬂ'
SAUDEE
Satude e Bem-Estar I
ODS 03 Garantir o acesso a satde de qualidade e promover o bem-estar para todos, em todas as
idades
IGUALDADE
DEGENERD
ODS 05 Igualdade. de género .
Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas
. 10 Ssciiivs
ODS 10 Redugao das desigualdades a
Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises =)
Paz, Justica e Institui¢des Eficazes 16 ssimucs.
ODS 16 Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, e
proporcionar o acesso a justica para todos e construir institui¢des eficazes, responsaveis
e inclusivas a todos os niveis
4011 - PROTECAO SOCIAL ESPECIAL DE MEDIA COMPLEXIDADE
ERRADICAGAQ
DAPOBREZA
ODS 01 Erradicacdo da pobreza, . u. s
Erradicar a pobreza em todas as formas e em todos os lugares Mﬁ\w
SAUDEE
Satide e Bem-Estar S
ODS 03 | Garantir o acesso a satide de qualidade e promover o bem-estar para todos, em todas as A / ‘
idades
IGUALDADE
DEGENERD
ODS 05 Igualdade. de género ) .
Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas
1 REDUCAQ DAS
. DESIGUALDADES
ODS 10 Redugdo das desigualdades -
Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises 4d=)
v
Paz, Justica e Institui¢des Eficazes 16 wsinueas.
. ) . . . ’ EFICAZES
ODS 16 Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,

proporcionar o acesso a justica para todos e construir institui¢des eficazes, responsaveis
e inclusivas a todos os niveis
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7003 - ADVOCACIA MUNICIPAL

ODS 16

Paz, Justica e Instituic¢oes Eficazes

Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar o acesso a justica para todos e construir institui¢des eficazes, responsaveis
e inclusivas a todos os niveis

1

PAZ JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFICATES

8005 - GESTAO DE SEGURANCA

ODS 11

Cidades e comunidades sustentaveis
Tornar as cidades e comunidades mais inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis

ODS 16

Paz, Justica e InstituicGes Eficazes

Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar o acesso a justica para todos e construir institui¢des eficazes, responsaveis
e inclusivas a todos os niveis

1

PAZ JUSTICAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

9002 - SERVICOS DA DIVIDA

ODS 16

Paz, Justica e Instituicdes Eficazes

Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar o acesso a justica para todos e construir institui¢des eficazes, responsaveis
e inclusivas a todos os niveis

1

PAZ. JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

9999 - RESERVA DE CONTINGENCIA

ODS 16

Paz, Justica e Institui¢oes Eficazes

Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar o acesso a justica para todos e construir institui¢des eficazes, responsaveis
e inclusivas a todos os niveis

1

PAZ JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFICAZES
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VI- DOS RESULTADOS OBTIDOS E CONCLUSOES

O Relatorio Anual de Avaliacao dos Programas Finalisticos do PPA — Exercicio 2025
apresenta informacoes relevantes acerca da execucao e dos resultados dos programas e
agoes voltados a promogao do desenvolvimento e do bem-estar da populagao. A analise
detalhada dos programas, indicadores e metas, realizada com base nos dados de execugao
consolidados, permitiu um diagndstico preciso da efetividade das politicas publicas
implementadas, evidenciando tanto os avangos alcan¢ados quanto os desafios enfrentados
ao longo do exercicio. A avaliagao revela um panorama que contempla pontos fortes a serem
valorizados e aspectos que requerem atencao estratégica por parte da gestao municipal.

1. Principais Avancos e Pontos Fortes:

* Desempenho Soélido na Satde: Os programas de Atencao Basica e Vigilancia
em Saude demonstram alta capacidade de execucado e atingimento de metas
essenciais, como cobertura vacinal e controle de zoonoses. Isso reflete uma
estrutura de satde publica resiliente e com processos bem estabelecidos.

* Sucesso em Metas Especificas: A superacao de metas como a de regularizagao
fundidria e a taxa de escolaridade no ensino fundamental evidencia a
capacidade da gestao em responder a demandas especificas e obter resultados
positivos em dreas de grande impacto social.

e Alinhamento com a Agenda 2030: A correlagdo entre os programas
municipais e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) demonstra
uma visao de planejamento alinhada as melhores praticas globais de
desenvolvimento sustentavel, o que qualifica a gestdao municipal.

2. Principais Desafios e Recomendacoes:

. Fragilidade dos Indicadores de Desempenho: A principal fragilidade
identificadareside na qualidade dos indicadores. A recorréncia de indicadores
de processo (ex: “Manutencao de Servigos Administrativos”) em detrimento
de indicadores de resultado ou impacto limita a avaliagao da efetividade das
politicas publicas. Recomenda-se a revisao metodologica dos indicadores do
PPA, priorizando a mensuracao das transformacgdes sociais e nao apenas da
execucgao de tarefas. O indicador “Grau de Satisfacao”, por exemplo, deve ser
urgentemente reestruturado, adotando-se pesquisas periddicas e amostrais
com os usuarios dos servigos para uma afericao fidedigna.
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. Inconsisténcias na Parametrizacao do Sistema: A justificativa recorrente de

“inconsisténciana parametrizagao do relatério” é um ponto de atengao critico.
Erros na configuracao de unidades de medida e metas no sistema AUDESP
comprometem a integridade dos dados e a validade de toda a analise de
desempenho. E imperativo realizar uma auditoria completa nos cadastros do
PPA no sistema de gestdao, corrigindo as inconsisténcias e capacitando os
técnicos responsaveis para evitar a reincidéncia do problema.

e Impacto do Contingenciamento Orcamentario: O contingenciamento de
despesas foi um fator determinante para a inexecugao de metas importantes,
especialmente em obras de infraestrutura (educacao, moradia, esporte).
Embora seja um instrumento de gestao fiscal, seu uso recorrente sugere a
necessidade de aprimorar o planejamento orcamentdrio, incorporando
andlises de risco e estabelecendo ordens de prioridade mais claras para
proteger projetos estratégicos de cortes e garantir sua continuidade.

e Inexecucdo de Programas de Fundos: A inexecugao total de programas
vinculados a fundos, como o FIE (Fundo de Incentivo ao Esporte) e o REMSOD
(Fundo de Politicas sobre Drogas), devido a auséncia de movimentacao
financeira, indica possiveis entravesburocraticos ou de gestao. Recomenda-se
uma analise aprofundada sobre os motivos da nao utilizacao desses recursos,
a fim de desobstruir os processos e garantir que os fundos cumpram sua
finalidade social.

Os resultados obtidos evidenciam o empenho da administragio municipal no
cumprimento de seus compromissos, com destaque para os programas que, mesmo diante
de adversidades, alcancaram ou superaram as metas estabelecidas. A avaliacdo realizada
também identificou dreas que demandam ajustes, o que subsidiara um planejamento mais
assertivo nos proximos ciclos, visando a otimizacao dos recursos e a melhoria continua do
atendimento a populagao.

A colaboragao entre as diversas secretarias e 6rgaos municipais nos processos de
planejamento, execugao, monitoramento e elaboragao deste relatorio tem sido fundamental
para o aprimoramento continuo dos programas e agdes governamentais. O
comprometimento das equipes técnicas, aliado a capacidade de adaptagao as demandas da
comunidade, assegurou avancos significativos, com destaque para as areas de saude,
educacao, seguranca e assisténcia social.

Com base nas informagoes sistematizadas, identificam-se oportunidades concretas
para o aprimoramento continuo das politicas publicas e o fortalecimento da gestao
municipal. A transparéncia na divulgagao dos resultados e o monitoramento permanente
dos indicadores sao elementos essenciais para assegurar que os programas do PPA
mantenham sua efetividade na promocao da qualidade de vida e da inclusdo social.
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Portanto, o relatorio de execucao do PPA 2022-2025 de Sao Sebastiao constitui um
importante instrumento de diagnostico e avaliacao da gestao publica. Com vistas a
efetivacao das politicas publicas e a entrega de resultados a sociedade, a experiéncia
acumulada ao longo do exercicio de 2025 subsidiara a identificacao de fragilidades e a
adogao de medidas corretivas. O aprimoramento continuo do monitoramento permitira
consolidar o relatério como ferramenta estratégica de aprendizado institucional,
fortalecendo a governanca, a transparéncia, a inovagao e a eficiéncia da administragao
municipal.

Sao Sebastiao, data da assinatura efetivada por meio de certificacao digital ou eletronica.
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